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EU Jogszabalyok és nemzeti jogszabalyok és szabalyzatok

Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of
2014/24/EU the Council of 26 February 2014 on public procurement and
repealing Directive 2004/18/EC Text with EEA relevance.

Directive 2018/844 of the European Parliament and of the
Council of 30 May 2018 amending Directive 2010/31/EU on the
energy performance of buildings and Directive 2012/27/EU on
energy efficiency.

Bundesgesetz uUber das oOffentliche Beschaffungswesen
(Swiss Federal Law on Public Procurement).

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
(German Acts against Restraints on Competition).

Interkantonale Vereinbarung Uber das 6ffentliche
IVéB Beschaffungswesen (Swiss Intercantonal Ordinance
on Public Procurement).

Richtlinie fur Planungswettbewerbe

RPW (German Guidelines for Design Contests).
UVao Unterschwellenvergabeordnung (German Sub-threshold
9 Public Procurement Ordinance).

VgV Vergabeverordnung (German Procurement Ordinance).

V6B Vereinbarung tber das 6ffentliche Beschaffungswesen
(Swiss Ordinance on Public Procurement).

WSA 2010 Wgttbgwerbsstandard (Austrian Competition Standard
Guidelines).

ZJN-3 Zakon o Javnem Narocanju (Slovenian Public Procurement Act).

Pravilnik o javnih nate€ajih za izbiro strokovno
PJN najprimernejsih resitev prostorskih ureditev in
objektov (Slovenian by-law regulation on ADC).
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Bevezetés

Bevezeteés

Az ARCH-E Projekt elkotelezett az épitett kérnyezet magas
szinvonalu épitészeti megoldasainak elémozditasara azaltal,
hogy noveli az épitészeti tervezési tervpalyazatok (ADC-k)
hasznalatat Europaban, és lekiizdi az épitészeti szolgaltatasok
hatarokon atnyulo6 piaci akadalyait. Atervpalyazatok strukturait a
nemzeti keretek és hagyomanyok hatarozzak meg, de az orszagok
kozotti informaciocsere hianya mas akadalyokkal egyutt alacsony
nemzetkdzi részvételhez vezetett. Ez a helyzet sok épitészt kizar
a hatarokon atnyulé uniés piacon valé részvételbdl, akadalyozza
a tervpalyazatokban val6é részvételt, és korlatozza a tanulasi
lehetéségeket a palyaztatok szervezése és végrehajtasa terén.
Ez kulénbsen a kis- és mikrovallalkozasokat érinti, amelyekben
gyakran atlagon fellli az épitésznék és/vagy fiatal épitészek
aranya, ami hatranyosan érinthet szakmai palyafutasukat. A
tervpalyazatok alkalmazasahoz hozzajarul a Baukulturrél szolo
Davosi nyilatkozat' és az Uj eurépai Bauhaus alapvetd értékeinek,
azaz a fenntarthatésagnak, az esztétikanak, valamint az eurdpai
épitészeti tervezési és épitési projekiekbe valé befogadasanak és
a jobb végrehajtdsahoz. A cél az, hogy pozitiv hatast gyakoroljunk
a fenntarthatosagi kihivasokra és az épitett kdrnyezet minéségére.

1 davosdeclaration2018.ch/en
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Célkitlizések és eredmények

Az ARCH-E elismeri az épitészeti tervezési tervpalyazatok (ADC-k) dontd
szerepét a biztonsagos, tisztességes, fenntarthatd, inkluziv és minéségi (épitész)
kérnyezet megteremtésében. Ezért a palyazatokhoz val6 elérhetéség Eurdpa-
szerte torténd javitasa és elémozditasa érdekében ez a projekt a kdvetkezé
célkitizéseket koveti:

® Fokozza a hatarokon atnyulé egyuttmikodést a kilonbdzé épitész
szakemberek k6zott az ARCH-E platform és a halézat, a szolgaltatasok és
a digitalis megoldasok hasznalataval.

® A tudatossag novelése és a tanulasi folyamatok lehetdvé tétele az
érdekelt felek, az épitészek, a politikai dontéshozok és a tervpalyazatot
kiir6 szervezetek korében, ami Uj gondolkodasmdédot eredményez az
épitészeti kihivasokkal kapcsolatban, és elémozditia a hosszu tavu
innovacios stratégiakat.

® Nemzeteken atnyulé tervpalyazatkultira kialakitasa az épitészeti
Otletek terjesztése és cseréje révén.

E célkitlzésekkel 6sszhangban az ARCH-E projekt eredményei alapjan
Fehér Konyvet dolgoznak ki, amely tajékoztatja a politikai dontéshozokat, és
ajanlasokat fogalmaz meg arra vonatkozoan, hogy a karrierek nemzetkdzivé
tétele, az egyenl6 banasmaod és a Z6ld Megallapodéas céljai hogyan érhetdk el a
legjobban az épitészetben. Az ARCH-E Konzorcium Eurépa-szerte tdébb mint 600
000 épitészhez jut el, akik profitalnak a projekt eredményeibdl.



Bevezetés

Projektpartnerek és egyuttmiikodési partnerek

Az ARCH-E tiz eurdpai partnerszervezet egyuttmikddése: az Osztrak
Szdvetségi Epitész és Epitémérnoki Kamara (BKZT), az Epitészek Eurdpai
Tanacsa (ACE), a Horvat Epitész Kamara (CCA), a Szlovén Epitész és
Teriiletrendez6k Kamaraja (ZAPS), a Ciprusi Epitészek Szévetsége (CAA), a
Német Epitészek Szdvetségi Kamaraja (BAK), az Eindhoveni Miiszaki Egyetem
(TU/e), a Valenciai Miiszaki Egyetem (UPV), a Sepa Engineering Gmbh. (SEPA),
a Magyar Epitész Kamara (MEK).

Egylittm{ikddé partnerként vesz részt: a Cseh Epitész Kamara (CKA), a Francia
Nemzeti Epitész Kamara (CNOA), a Bozen tartomanyi Epitész Kamara (Dél-Tirol),
a Svajci Mérndkok és Epitészek Tarsasaga (SIA) és az Epitészek Nemzetkozi
Szovetsége (UIA) az ARCH-E projektben.

0.1. abra: ARCH-E Projekt partnerek és egyuttmikodd partnerek térképe.
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Az ARCH-E Kutatas

Mig a lakokdrnyezet épitészeti minéségének javitasa és az innovacio
eldmozditasa tervezési elképzelések révén, az Epitészeti Tervpalyazatok
szintén hozzajarulnak a kiilonb6z6 érdekelt felek, térbeli kompetenciak és
kulturak kozotti tudas elédllitasahoz és cseréjéhez. Ebben az értelemben
az tervpalyazatok nyitott arénaként miikodhetnek egy széles kori
épitészeti eszmecsere? szamara. Ezért a tervezési tervpalyazatok megujult
figyelmet kapnak a kulturalis értékiket® elismeré tudomanyos munkakban.
A flggetlen szervezetek®, szakmai szovetségek és intézmények® is egyre
inkabb elkdtelezettek a tervpalyazat dinamikajara, eljarasaira és gyakorlataira
vonatkozo ismeretek elmélyitése és terjesztése irant a nemzeti rendszerekre
gyakorolt pozitiv hatas elémozditasa és az egylttmikddés fokozasa érdekében.
Eurdpai Osszefiiggésben a kozbeszerzésrél szold 2014/24/EU iranyelvnek a
tagéllamok nemzeti jogba valo atultetése szakpolitikai alapot kinal a tanulési és
cserefolyamatok megkénnyitéséhez.

Nemzeti szinten az orszagspecifikus keretek és hagyomanyok hozzajarulnak
a helyi palyazati rendszerek egyediségéhez. Ezek tikrozik az épitészeti
kultirak és Orokségek gazdagsagat és sokféleségét Europa-szerte. A tudas
terjesztésére iranyuld elkdtelezett eréfeszitések soran fontos, hogy ezeket
a kulénbségeket tanulasi lehet8ségekké alakitsuk. Hianyzik tovabba a
palyazati-adatok Eurdpa-szerte torténdé gyljtésére és megismertetésére
vonatkoz6 hosszu tavu stratégia. Kutatasi kezdeményezésein keresztul az
ARCH-E projekt az eurdpai épitészek, kamaraik és szakmai szovetségeik
tudassal és informacidcserével kapcsolatos problémaival foglalkozik. Az
ARCH-E elismeri, hogy a tervpalyazatok eljarasaira, struktaraira és min&ségi
szabvanyaira vonatkoz6 ismeretekhez valé korlatozott hozzaférés azzal a
kockazattal jar, hogy sok épitészt kizar az eurdpai piachoz valé hozzaférésbdl,
akadalyozza a tervpalyazatot és megakadalyozza az uniés célok hatékony
végrehajtasat. Az ismeretek terjesztése révén az ARCH-E célja, hogy
megkonnyitse a nemzeti kereteken tulmutaté politikdk és gyakorlatok
megértését, enyhitse a tervpalyazatkultirakat 6vezé elditéleteket és

2 Mejia-Hernandez and Nuijsink, 2020: 2.

3 See: Andresson et al., 2013; Chupin et al., 2015; Theodorou and Katsakou, 2018;

4 See the publication Architectuur Lokaal, 2017 presented at the Conference ‘Competition Culture in Europe’;
Architectuur Lokaal, 2021; the edited volume published by Project Compass CIC: Menteth, 2018; and the recent
publication by Hossbach and Lehmhaus, 2024.

5 See the statistical studies of ZAPS: Kryzanowski et al., 2023; and the Interreg Project developed by the Austrian
Federal Chamber of Civil Engineers and the Bavarian Chamber of Architects:
https://www.arching.at/aktuelles/interreg_projekt.html.
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Bevezetés

elfogultsagokat, és bdvitse az épitészeti szakemberek lehetéségeit a
nemzeti hatarokon tuli projektmegbizasok biztositasara.

A harom kutatasi terulet

Az ARCH-E kutatasi tevékenysége az 6sszes partner és egylttmikdds partner
bevonasaval kezd6dott egy elézetes adatgy(Ujtésben (0. tanulméany), amely tébb
mint szaz kérdést tartalmazoé online formaban rendszerezte a nemzeti adatokat.
Ezek harom f& kategdriat foglaltak magukban: nemzeti statisztikai adatok, az
épitész szakemberekre és szakmagyakorlasra vonatkozé adatok, valamint a
palyazatok tendenciaira és jellemzéire vonatkozé adatok. Az elézetes adatgyjtés
megteremtette az ARCH-E projekt orszagai kézotti kiilonbségek és hasonldsagok
megértésének és megvitatdsanak alapjat a személyes projekttalalkozok és az
online csoport Ulések soran.®

A 0. tanulmany kidolgozasat kdvetéen az ARCH-E kutatas harom specifikus, mégis
egymassal 6sszefliggd tanulmanyi terlletre fejlédott: a Tervpalyazatok Eurodpai
Térképe (1. tanulmany), a tébbnyelvii ARCH-E Szdészedet (2. tanulmany) és az
Epitészek igényeirél szol6 felmérés (3. tanulmany). Minden tanulmany magaban
foglalja a vizsgalat konkrét céljait, a kilonb6zd mddszereket és az eredményeket.

Az els6 tanulmany, az ARCH-E Eurépai tervpalyazatok Térképe a célja, hogy
atfogd ismereteket tarjon fel ki az épitészeti tervezési tervpalyazatokrdl (ADC-k),
azok jogszabalyi kereteirdl, gyakorlati megvalositasardl és minéségi szabalyairdl
Eurdpa-szerte. A tanulmany végsé eredmeényeit ez a kiadvany mutatja be, amely
11 orszagprofilt, az eurdpai palyazatok kihivasainak és lehetéségeinek unids
szintl elemzését, valamint 10 jél sikerilt példat tartalmaz. A kiadvany célja, hogy
betekintést és fejlédési lehetéségeket nyujtson az épitészek és az érdekelt felek
szamara, és szinkronban mikédik az online tervpalyazati térképpel, amelynek
célja a naprakész orszagspecifikus informaciok és hasznos linkek 6sszefoglalasa
az idébeni valtozassal.

Az osztrak Szovetségi Kamara és a bajor Epitész Kamara kozétti Interreg
projektre épitve az ARCH-E Szoészedet felismerte bizonyos terminologia és
technikai fogalmak értelmezésével és alkalmazasaval kapcsolatos nehézségeket,
még akkor is, ha a k6zds nyelv azonos. Ez az eszkdz tébbet kinal az egyszeril

6 See the statistical studies of ZAPS: KryZanowski et al., 2023; and the Interreg Project developed by the Austrian
Federal Chamber of Civil Engineers and the Bavarian Chamber of Architects: https://www.arching.at/aktuelles/
interreg_projekt.html.
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forditasoknal; partnerorszagonként tébb mint szaz kifejezést gyljtétt Ossze,
magyaraz el és kapcsol 6ssze, amelyek a legjobban meghatarozzak a nemzeti
tervpalyazati eljarasok kifejezéseit és azok szakmai specifikus értelmezését. A
Szb6szedet az ARCH-E platformon keresztiil érhetd el, és a jovébeli bévitésre és
felhasznalasra szolgal.”

Végezetiil az Epitészek igényeirdl sz6l6 kutatas révén a projekt célja az eurépai
épitészek dinamikajanak megértése kulonb6zé kontextusokban, a nemzeti és
europai tervpalyazatokban vald részvételikre Osszpontositva. Egy névtelen
online felImérésen keresztiil a tanulmany meghatarozza az érdekl6dé épitészeket,
foglalkozik az esetleges ismeretekbeli hianyossagokkal, megvizsgalja nemzetkdzi
kapcsolataikat, és feltarja az ARCH-E lehet6ségeit az épitészek palyazatokban
valé részvételének tdamogatasara és megkdnnyitésére.

Az ARCH-E Eurdépai tervpalyazatok térképe

Az ARCH-E célkitlizései és kutatasi torekvései keretében ez a beszamolo, az
ARCH-E Eurodpai tervpalyazatok térképe®, hozzajarul az épitészeti tervezési
tervpalydzatok (ADC-k) tudasteruletének bdévitéséhez. Ezt oly mddon éri el,
hogy elemzi a k6z0s és konkrét jogi kereteket, szabalyokat és gyakorlatokat
a kivalasztott unioés tagallamokban. Ez a kutatas attekintést nyujt a palyazatok
eurdpai kontextusardl, kiemeli szervezésiik, lebonyolitasuk és eredményeik
sokféleségét, és kiindulopontként szolgal az érdekelt felek, az épitész
szakemberek, az ajanlatkérd intézmények, a szakmai kamarak és szdvetségek
kozotti hosszu tavu megbeszélésekhez.

E beszamold felépitése és kidolgozasa a kdvetkezd konkrét célkitlizéseken alapul:

® Nemzeti szinten: a tervpalyazati rendszerekkel kapcsolatos tudas- és
ismeretterlilet bdvitése az er6sségek és a fejlesztésre szoruld tertletek
azonositasa érdekében.

® FEurdpai szinten: az Uniés szakpolitikdknak és céloknak (azaz a Zdld
Megallapodasnak® és a fenntarthatd kdzbeszerzésnek, az Uj eurdpai
Bauhausnak', a Davosi nyilatkozatnak', az egyenlé banasmaédnak és a

7 The ARCH-E Glossary constitutes a useful tool to enhance the understanding of the terms used in this report.
8 https://www.arch-e.eu/adc-map

9 commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

10 new-european-bauhaus.europa.eu/index_en

1 davosdeclaration2018.ch/en
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Bevezetés

nemek kozétti egyenléségnek) a palyazatokba valé beépitésre torténd
osszpontositas, valamint az unids szintii részvétel és egyiittmiikodés
kihivasainak és lehetdségeinek vizsgalata a kuloénbdzd érdekelt felek
szemsz0geébdl.

® Atervpalyazatijo példainak bemutatasa a sikeres palyazatok lebonyolitasa
utani eredmények bemutatasa, a tanulasi folyamatok javitasa érdekében.

Az ARCH-E térkép egyedulallo informacidforrast jelent az épitészet tertletén
minden olyan szakembernek (épitészek, szakmai kamarak, fliggetlen
szervezetek és szOvetségek) szamara, akik elkdtelezettek az épitészeti
szolgaltatasok eurdpai piacanak hosszu tavu fejlesztése mellett. Az ARCH-E
projekt elismeri, hogy a palyazatok dinamikus folyamatok, amelyek az
id6 mulasaval alakulnak ki, és szorosan kapcsolédnak ahhoz a sajatos
politikai, gazdasagi és kulturdlis kdérnyezethez, amelyben fejl6dnek. Ezért
ezt a tanulmanyt egy digitalis Tervpalyazatok térképe tamogatja, amely az
ARCH-E platformon keresztiil érheté el, és amely 6sszefoglalja a jelenlegi
kutatasi eredményeket a naprakész informaciokkal, linkekkel és adatokkal, az
id6 mulasaval tovabb fejlédik.

Kutatasi modszertan

Id6beli és dinamikus folyamatként az épitész tervezési tervpalyazatok
szabalyozasi normakat és jogszabalyi el6irasokat foglalnak magukban
a kilénb6zé kormanyzati szinteken (az eurdpai és nemzeti szinttél az
onkormanyzati szintig). Szubjektiv értelmezéseket is tartalmaznak, amelyek
kilénb6zb érdekelt felekt6l szarmaznak. Ezek az elemek nemcsak a
tervpalyazatok id6beli atalakulasat befolyasoljak, hanem a tanulmanyozasuk
madjat is. A palyazatok tanulmanyozasahoz mind mennyiségi, mind minéségi
adatok széles skalajanak kezelésére van szikség. Ezért az ARCH-E térkép
alapjat képezd kutatdsi moddszertan vegyes modszeren alapul, amely
masodlagos elemzésen és félig strukturalt interjukon keresztlil magaban
foglalja az els6dleges és masodlagos forrasokat. Emellett a kutatas hasznara
valt az ARCH-E Partnerekkel és Egyluttmikdédé Partnerekkel folytatott
rendszeres fellilvizsgalat és megbeszélés a személyes projekttalalkozok és
az online csoport ilések soran.
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

Az elemzés o6t paramétere

EU Regulations | 2014/EC/24 | Green Deal 2020 | NEB 2020 | Davos Declaration 2018 REGULATIONS

OJECT PROCEDURE REGISTRATION ~ SUBMISSION ENTRIES ist WINNER(S) AWARD REALIZATION
PREPARATION PREPARATION ANNOUNCEMENT ~ DEADLINE DEADLINE SELECTION SELECTION SELECTION DECISION PHASE

JURY
NOMINATION 1st stage 2nd stage

single stage competition

ACCESSIBILITY TRANSPARENCY

negotiations

QUALITY

Participant Architects

Before Competition Competition Phase After Competition

0.2.abra: Egy szabvanyos tervpalyazat folyamat abraja. A 6. pontban kidolgozott diagram egy
szabvanyos tervpalyazat kontextusat, kulcsszerepldit és idévonalat tartalmazza, és vizualisan
rogziti, hogy az egyes témak hogyan lépnek hatalyba a palyazatok gyakorlataban.

A palyazatok tanulmanyozasanak egyik f6 kihivasa az uniés orszagok és
tervpalyazatrendszereik kdzotti klilonbségek és hasonlésagok 6sszehasonlitasara
szolgald témak (vagy paraméterek) azonositasa. Az ARCH-E projekt I.
taldlkozéjan Ljubljanaban az dsszes projektpartner megyvitatott és egyeztetett egy
Ot 6sszehasonlitandd témat: szabalyozas, elérhet6ség, minéség, atlathatésag
és elényok az érdekelt felek szamara. Ezeket az eldirasos palyazati eljaras f6
tervpalyazati fazisai alapjan hataroztak meg. Amint ezt az 0.2. abra mutatja, a
paraméterek kozul harom a tervpalyazat teljes folyamatara (azaz a szabalyozasra,
a minéségre és az érdekelt felek szamara biztositott elénydkre) vonatkozik, mig
a masik ketté konkrét szakaszokra (azaz az elérhet8ségre és az atlathatésagra)
vonatkozik. Ez az 6t paraméter alkotja azt az elemzési lencsét, amellyel a
kiilébnb6z6 adatkészleteket'? 6ssze lehet kapcsolni, unidés szinten meg lehet
vitatni a palyazatokat, és ki lehet valasztani a bevalt gyakorlatok példait. Ezek a
témak azonban nem kizarélagosak: az informaciok tipusatol fliggéen mindegyik
konkrétabb altémakra (példaul fenntarthatésag, hatarokon atnyulé mobilitas és
méltanyossag) bonthaté tovabbi 6sszehasonlitas és elemzés céljabdl.

12 A more detailed categorisation of the data collected for this study is included in the “Research Package Summary”:
https://bit.ly/3yj4PyP.
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Vegyes modszerii megkozelités

A kvantitativ és kvalitativ adatok integrélasaban az ARCH-E tervpalyazati térkép
kutatéasaban alkalmazott f6 mdodszerek kozé tartozik az irodalomelemzése, a félig
strukturalt személyes interjuk és a szakért6i értékelések.

Az irodalomelemzése magaban foglalja az ARCH-E projekt relevans témaival
kapcsolatos meglévd szakirodalom elemzését, valamint a projektpartnerek és
egylttmdkdodési partnerek altal biztositott anyagok gyUjtését és értelmezését (a 0.
tanulmany adatai, meglévé orszagjelentések, online adatbazisok és statisztikak).
Masodlagos forrasokat (irodalmi forrasok, hivatalos jelentések és szakmapolitikai
dokumentumok) hasznaltak az ARCH-E kutatas szélesebb épitészeti
megyvitatasara, az els6dleges forrasokbdl szarmazé adatok integralasara
és a megallapitasok értelmezésének tamogatasara. Emellett megkdnnyitik
a palyazati gyakorlatok és a kivalasztott uniés szakpolitikak és célok (azaz a
davosi nyilatkozat, a Baukultur koncepcioja, valamint a zéld megallapodas és
az uj eurdpai Bauhaus fenntarthatésagi torekvései) kdzotti kapcsolat vizsgalatat.

Mig az irodalomelemzése megalapozza és kontextusba helyezi a vizsgalatot,
a kvalitativ adatok gyUjtésének f6 modszere és elsédleges forrasa az épitész
tervpalyazatok vezetd szakért6ivel folytatott félig strukturalt interjuk. 40 online
interju soran dsszesen 46 interjualany (28 férfi és 18 nd) nyujtott betekintést a
tervpalyazatok (ADC)" nemzeti és eurdpaiszintli végrehajtasanak tapasztalataiba,
a tervpalyazatok ot témajara reflektalva: szabalyozas, elérhetéség, mindség,
atlathatosag és elénydk az érdekelt felek szamara. A résztvevék személyeket
az ARCH-E partnerek javaslatai alapjan vélasztottuk ki (partnerorszagonként 6t
résztvevd), kilonbdz6 érdekelt felek részvételével: épitészek, kamarai képvisel6k,
a kdzbeszerzés és a palyazatok szabalyozas teriletének szakértdi, a palyazatok
vezetbi épitészei, szervezdk, Ugyfelek és projektgazdak. Fontos azonban
figyelembe venni, hogy ezek a szakmai kategériak sokszor atfedik egymast, mivel
a résztvevok a tervpalyazati folyamaton belll kiilonb6z6 szerepeket tolthetnek
be. A félig strukturalt interjuk kvalitativ modszere lehetdvé teszi az észlelésekkel
és gyakorlatokkal kapcsolatos szempontok beépitését. Ezeket gyakran figyelmen
kivul hagyjak a hivatalos dokumentacioban, és jobban tukrézik a palyazatok
id6beli, kulturalis és kontextualis jellegét.

13 Before carrying out the interview sessions, the research plan and interview guide were submitted for review by the
Ethical Review Board (ERB) of Eindhoven University of Technology and obtained approval on 25 September 2023
(Ethical Review Code: ERB2023BE63).
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

A kutatasi folyamat minéségének biztositasa érdekében az ARCH-E projekt
partnerei, egyuttm(ik6dd partnerei és munkatarsai rendszeresen feliilvizsgaltak
annak el6rehaladasat.

Konkrétabban, az I. projekttalalkozén Ljubljanaban megvitattak és kivalasztottak
az 6t elemzési témat. A Il. projekttaldlkozé alkalmébdl Berlinben bemutattak
és attekintették a 0. tanulmany el6zetes adatgyijtését és az interju Utmutato
tervezetét. Végil a lll. projekttalalkozon, Budapesten a bevalt tervpalyazati
gyakorlatok bemutatasanak, megvitatasanak és kivalasztasanak szentelték.
Emellett 2023. novemberétél hetente kutatasi ,tanacsadéi orakat” szerveztek,
hogy teret biztositsanak a kutatasi tevékenységekkel kapcsolatos kozvetlen
megbeszéléseknek, visszajelzéseknek és pontositasoknak.

A tanulmany attekintése

Az ARCH-E tervpalyazati térkép a palyazatokrél harom 6 fejezetbdl all, amelyek
mindegyike a tanulmany fent emlitett célkitlizéseivel foglalkozik, tikrézve az
épitész tervezési tervpalydzatok nemzeti és unios szintl jellemzéit. A Bevezetét
kévetden, amely felvazolja az ARCH-E projekt altalanos céljait, kutatasi
torekvéseit és a tanulmany modszertani valasztasait, az 1. fejezet attekintést
nyujt a palyazatok eurépai kontextusarol. Két f6 részbdl all: 1) a palyazatokra
€s az épitész szakmara vonatkozd nemzeti adatok 6sszehasonlité térképeken
torténé grafikus megjelenitése, valamint 2) tizenegy orszagprofil a nemzeti
tervpalyazatrendszereik szoveges és info-grafikus leirasaval.

A 2. fejezet a palyazatok eurdpai dimenzidjaval foglalkozik. A masodik fejezet az
Ot paraméter (szabalyozasok, elérhetéség, minéség, atlathatésag és az érdekelt
felek el6nyei) alapjan épll fel, és ravilagit az épitészeti szolgaltatasok unios
piacanak kihivasaira és lehet6ségeire. Az interjuk résztvev8inek tapasztalatai
€s megallapitasai révén ez a fejezet 6szténdzni kivanja a gondolkodast és az
eszmecserét, hangsulyozva a palyazatokban val6 részvétel, a lebonyolitas és az
eredmények szubjektiv minéségét.

A 3. fejezet valogatott nemzeti palyazati esetek gyljteménye, amelyek sikeres
gyakorlatot jelentenek a palyazatok szervezésében és végrehajtasaban.
Fontos hangsulyozni, hogy a ,sikeres példaként” valé6 minésités mindig konkrét
kontextualis feltételekre utal, és azt relativ értelemben kell értelmezni. Ezért
az ebben a fejezetben szerepld példakat ,jo” példaként javasoljuk, nem pedig
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abszolut értelemben ,legjobb” megoldasként. A 3. fejezetben bemutatott példak
arra 0sszpontositanak, hogy a kivalasztott tervpalyazati eljaras hogyan kezeli
az adott épitészeti kihivast, és hogyan kapcsolddik pozitivan az 6t paraméter
kozil egyhez vagy tobbhoz (szabalyozasok, elérhetéség, minéseég, atlathatésag
és elényok az érdekelt felek szamara). A kivalasztott tervek min6sége nem az
épitészeti eredményen, hanem magan a tervpalyazati folyamaton mualik. A
palyazati példakat az ARCH-E Partnerek és Egyuttmikodési Partnerek a Il
projekttalalkozén (2024. junius, Budapest) és a VIII. csoport értekezleten (2024.
julius, online) mutattak be és vitattak meg kézdsen.

Végezetlil a Kovetkeztetés Osszefoglalja az ARCH-E tapasztalatainak és
kutatasi tevékenységeinek elsé évébdl levont tanulsagokat, és javaslatokat
tesz az eurdpai épitészeti tervpalyazatokrol (ADC) sz6lé6 tanulmany jovébeli
végrehajtasara és bdvitésére.
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’
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0sszesen:
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0sszesen:
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0sszesen:
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dsszesen:
Ffi 1.063.271]

N6 1.989.028 Ffi 449.226

0sszesen:

3.850.894 osszesen:

920.701

Ffi 1.861.866 N6 471.475

egy fore juto GDP €-ban Forras: EUROSTAT (jan Tst 2024)
Ausztria': 37.860 EUR (2023) ; Horvatorszag? 14.750 EUR (2022)
Ciprus®: 27.720 EUR (2023) | Németorszag#: 36.290 EUR (2023)
Magyarorszag®: 14.430 EUR (2023) | Szlovénia®: 22130 EUR (2023)
Spanyolorszag”: 25.620 EUR (2023) | Hollandia®: 44.460 EUR (2023)

Svajc®: 63.490 EUR (2023) | Belgium?®: 37.300 EUR (2023)

Cseh Koztarsasag™: 18. 480 EUR (2023) |

1.1 abra: A népesség és az egy fbre jutd real-GDP térképe. A mutatdk Eurostat altali
meghatarozasa alapjan az egy fére juté real-GDP az adott orszag real GDP-jének az adott
év atlagos népességéhez viszonyitott aranyat mutatja.
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

Szlovénia | 8sszesen
193* . =
(2022) Németorszag | Cseh | bsszesen
N&: —{ | Bsszesen 8522(2021) | Kdztarsasag 345
66% || Né: NG: (2022)
¢ 61% o:
Ffi: Ffi: 60% i
. 34% [ 39% I:
Spanyolorszag | i ss ZAPS : e "I 40%
= * oy orras: Federal atistical
0sszesen 17.034(2020) | office forras: CKA
Né: | * A szamok csak az MSC =
végzettségl épitész
53% \ szakemberekre vonatkoznak
) Ffi:
> 41%

* A szamok csak az MSC
végzettségl épitész
szakemberekre vonatkoznak

Horvatorszag | 6sszesen

. 149*
NG: (2020)
60%
T Ffi:
40%
forras: CCA

*Ez a szam tartalmazza a
taj- és kertépitészeket, és a
telepliléstervezdket is

Svajc | 9

dsszesen 862

Ffi: — Magyarorszag | Ciprus | ésszesen

45% men: dsszesen 289 (2022) N&: 73
W/ 55% NG: 60% 7% (2020

forras: SIA /" zgf.,/l:

forras: ETEK

forras: MEK

Ausztria | ésszesen:
Né: 464
56% )\ (2022)

|
W/ i
- 44%
forras: Statistik Austria

1.2 abra: Térkép Msc (egyetemi diploma) végzettségl épitészek. A szamok csak az
épitészmérndk végzettségre vonatkoznak (azaz nem tajépitészek és belsdépitészek,
teleplléstervezdk vagy mérndkok), kivéve, ha masképp hatarozzak meg.
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1.3. abra: egisztralt (kamarai tagsagu) épitészek térképe. A szamok csak az épitész
szakemberekre vonatkoznak (azaz nem tajépitészek és belséépitészek, telepliléstervezdk
vagy merndkok), kivéve, ha masképp hatarozzak meg.
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése
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M 2 személyes iroda 11-30 személyes iroda
M 3-5 személyes iroda [ >30 személyes iroda *kis adatminta

1.4. abra: A nyilvantartott épitész irodak térképe és dsszetétele.
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1.5 abra: Az épitészek nemzetkdzi kapcsolatainak térképe.
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése
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1.6 abra: Az éves tervpalyazatok atlagos szamanak és tipusanak térképe.
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Az ARCH-E Europai Tervpalyazati térkép ARCH’
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1.7. abra: A kiilonféle nemzetiségl irodak a tervpalyazatokban valo részvételének térképe.
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becslés
forras:

. BAK

P S TN RS 7 becslés
S 8% g T ‘ N 0 S forrés:
S 7 2 BKZT

estimation . 5 RN o
forras: { ‘ "I, -
ZAPS

forras: o ¢
CCA i -
W % a nemzeti irodak
B % kilfoldon bejegyzett irodak 2%

1.8 abra: Az unids nyilt tervpalyazatok hazai és kulfoldi résztvevdinek térképe.
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forrds: .

Rapportage-Steunipunt-

Ontwefpwedstrijdens2012:2022
o B 7

78%

forras:\

vz becslés
(“forras:
L 2 MEK
I8 o
v forras: < ‘ 7\
\_-Spanish Public A A \
Procurement yu R
Platform, 2022, ! ’ 3 T~
no data on private c.a. 5 N .
31% 69%
forras:
CCA

W % allami/6nkormanyzati ajanlatkérok
M % magan befektetdk

1.9. abra: A tervpalyazatok ajanlatkéré (kiird) szervezeteinek térképe.
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Lakossag

Forras: Eurostat (Jan 1st, 2024) ‘
N6 4.619.957 37 860 T

egy fére juto

GDP €-ban “ AUSZTRIA
Form Eurostat (2023) A

Ffi 4.484.815

21%

c . 3 . Nyilvéntartéébaﬁ
Epitész cayetemi 464 lévé kamarai
végze &'«:g (2022) tagozk
Forras: BKZT

Forras: www.statistik.at

Ffi 44% - TFi79%

Nyilvantartasban |évé épitész irodak % 16 alkalmazott 60%
~ % 2 f6 alkalmazott 23%
osszesen % 3-5 f6 alkalmazott 10.50%
2586 % 6-10 f6 alkalmazott 4.50%

o %- 11-30 f6 alkalmazott 1%
H <1% % tobb mint 30 alkalmazott <1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0 tébb min 30 alkalmazottas iroda = 3-5 alkalmazottas iroda m 11-30 alkalmazottas iroda
2 alkalmazottas iroda m 6-10 alkalmazottas iroda m 1 alkalmazottas iroda
Forras: ACE Sector Study 2022, Table 3.1

25% 1 6% TERVPALYAZATOK ‘ dsszesen: 111

nyilt 26% nem nyilt 74%
Tevpalyazatokban

orszagosan részt 10-15%
vevl nyilvantartott becslés
vett épitészirodak %

Forras: BKZT

kulfoldon kulfoldon

% a (nyilt) tervpalyazatokban 90% nemzeti

tanult  dolgozott nemzeti és kiilfoldi részvevék 10% kiilféldi

Forras: BKZT
K6z- és magan szférabeli 66% kozszféra
ajanlatkéro6 szervezetek % 34% maganszféra
Forras: BKZT
Beérkezett palyazatok 46
atlagos szama nyilt tervpalyazatokban

Forras: BKZT Forras: BKZT

29



Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

1.1 Ausztria

Az osztrak tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

Az osztrak épitészeti tervpalyazatok nyilt palyazatokat, eléminésitéssel jaro
(nem nyilt) palyazatokat és meghivasos palyazatokat foglalnak magukban. A
tervpalyazatok minéségét az ajanlatkéré szervezetek és az Osztrak Szdvetségi
és Regionalis Epitészi Kamarak és okleveles mérnoki tanacsadok onkéntes
egyuttmikodése garantalja. Ez az egyuttmikodés jol miikédd tervpalyazatot
eredményez. Ebben az esetben a Szdvetségi Epitész és Mérndki Tanacsaddi
Kamara (WSA 2010) altal kiadott, a palyazatokra vonatkozé kdzos szabalyzat
alkalmazasa kotelezd. Az osztrak tervpalyazatok mindségét és atlathatésagat
garantald egyik elem az anonimitas elvének tiszteletben tartasa a folyamat
mindegyik szakaszaban. A helyi kamarak tervpalyazatokkal foglalkozé regionalis
munkacsoportjai biztositjak, hogy az épitész palyazatok megfeleljenek a
szabalyoknak.

» Trendek

Az évek soran Ausztriaban fokozatosan csokkent a nyilt tervpalyazatok szama,
és elérte az 6sszes palyazatok 26%-at. Ugyanakkor a meghivasos palyazatok
59% -ot tesznek ki. A meghivasos épitész tervpalyazat azonban csak akkor
célszerli, ha a tervezScsapatok kis csoportjadval dolgozik kis és konkrét
feladatokra. Kdzbeszerzés esetében a SzOvetségi Kdzbeszerzési szabalyok
korlatozzak a meghivasos tervpalyazat alkalmazasat, mivel azok sulyosan
korlatozzak a pénzigyi és/vagy referencia kovetelményeknek meg nem feleld
kis és kezd® irodak részvételét. Sajnalatos mdédon a minéségi kritériumok
nélkili palyazati eljarasok névekedése figyelhetd meg. Az Osztrak Szovetségi
Epitész és Epitémérndki Kamara a nyilt épitészeti palyazatot ajanlja altalanos
eljarasként.

» A tervpalyazatok teriiletei

Lakoépuletek, oktatési épuletek, koérhazak és egészségugyi létesitmények,
varostervezési, taj- és szabadtéri projektek, egyéb kbézépiletek (azaz kulturalis
éplletek, igazgatasi és irodaéplletek, infrastrukturalis éplletek, hidak).
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» A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje

Koncepcié tervezés (tervek 1:200, helyrajz 1:500), beleértve a tdmegmodellt
(altalaban 1:500 méretaranyu beilleszthetd modell), miiszaki leirast, jellemzé
paramétereket és szamitasokat, vazlatokat és egyesesetekben latvanyterveket.

P Tervezési szakaszok az tervpalyazatok utan

A tervpalyazatokat kdvetd munkaszakaszok az ajanlatkérOktél és a szerz8dés
tipusatol figgben valtoznak. Ezek altalaban magukban foglaljak az elé(vazlat)
tervezést, az épitési engedély terveket, (1:200 - 1:100 Iéptékben) és a részletes
kivitelezési terveket.

Az épités kivitelezési szakaszai altalaban nem szerepelnek a szerz6désben. A
Kamara javasolt egyuttmikodési eljarasai figyelembe veszik a szolgaltatasok
korét, amelynek célja az atfogd szerzédéses kotelezettségvallalas biztositasa. Az
egylttmikodés nem valdsul meg, ha csak az elé(vazlat)tervezést rendelik meg.
A tervpalyazat el6készitése soran az eljaré6 Kamara ezt a szandéknyilatkozatban
kivanja tisztazni annak érdekében, hogy a késébbi targyalasok soran elkerilheték
legyenek az opcionalis tovabbi szolgaltatasi felhivasok.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

A 2018. évi Bundesvergabegesetz (BVergG), a ,Szovetségi Kozbeszerzési
torvény” a kdzbeszerzést szabalyozo és a 2014/24/EU unids iranyelvet a nemzeti
jogba integrald osztrak jogalkotasi eszkdz. Kilénésen a BVergG 163., 164. és
165. §-a hatarozza meg az épitészeti tervpalyazatokra vonatkozé szabalyokat.

P> A tervpalyazatok

A kbéz- és maganszervezetek altal szervezett épitész tervpalyazatok f6
szabalyozasi alapjat a Wettbewerbsstandard 2010 (WSA), a ,Tervpalyazati
szabvany” képezi. A WSA betartasa kotelez6 minden olyan allami hatésagi
€s magan palyazat esetében, amelyet a szévetségi és regionalis kamarakkal
egylttmikodésben szerveznek. A kamaraval valé egylttmikddés azonban
nem kotelez6. Az egyuttmikddé és nem egylttmikddd tervpalyazatok kozotti 6
kilénbség a résztvevék anonimitasa a tervpalyazat soran, a zs(ri felépitése és a
gy6ztes épitészcsapat szerepe a tervpalyazat utan.
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Az Osztrak Szovetségi Epitész és Epitdémérnoki Kamara
szerepe az tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa

Az Osztrak Szdvetségi Epitész és Epitémérndki Kamara felels a szabvanyositott
tervpalyazati szabalyok (WSA 2010) kidolgozasaért, felilvizsgalataért és
aktualizalasaert.

P A tervpalyazatok szervezete

Az Onkéntes egylttmikddésen alapuld tervpalyazatok soran a szOvetségi
és kiléndésen a regionalis kamara feladata annak biztositasa, hogy
megfeleléd projekt fejlesztésre keriljon sor, sziikség esetén el6készitd
tanulmanyokkal, és hogy realis tervpalyazat tervezési programokat irjanak Kki.
A www.architekturwettbewerb.at platform a mindéségiranyitas és az atlathatésag
fontos eszkbze. Ez a folyamat hatékony kommunikaciot és kozvetitést tesz
szilkségessé a projekt érdekelt feleivel. Hangsulyozza tovabba az tervpalyazatok
kulcsfontossagu szerepét az épitett kornyezet mindségének javitasaban
és a sikeres gyakorlatoknak a megvaldsitott projekteken keresztll torténd
bemutatasaban.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

» Nyilt tervpalyazatok

A nyilt tervpalyazatok fokozatos csOkkentése korlatozza a kis- és palyakezdd
épitészeti iroddk lehetbségeit. A nyilt tervpalydzatok megszervezése
megkdnnyitené az épitészek nagyobb csoportjdnak a kbéz- és magan
tervezési megbizasok megszerzését. Ennek elsésorban az az oka, hogy a
nyilt tervpalyazatokban valé részvételhez altaldban csak érvényes tervezési
jogosultsagra van sziikség.

» Nagyobb rugalmassag a tervpalyazati eljarasokban

A 2010. évi WSA és a szdvetségi és regionalis kamarakkal valé egyuttmikodés
lehet&sége jol strukturalt és egyértelmi eljarast biztosit a tervpalyazatok szamara.
Mérlegelnilehetne azonban az el6készitési szakasz kiterjesztését és a kilondsen
az 6sszetett projektek rugalmasabba tételét (pl. el6készitdé tanulmanyok, helyszin
elemzés, biraldbizottsagi ajanlasok).
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

» Kis kozosségek

Az osztrak falvakban és kisebb kéz6sségekben a targyalasos eljaras olyan k6z6s
kézbeszerzési rendszer, amelyben a kéltségszempontok els6bbséget élveznek a
tervezés épitészeti minéségével szemben. Ebben az 6sszefliggésben a kamarak
kozvetitése és tamogatasa elengedhetetlen a helyi épitészek lehetéségeinek
bévitéséhez, hogy Uj megbizasokat szerezzenek, és hozzajaruljanak az épitett
kornyezet minéségének javitdsahoz.
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Forras: ACE Sector Study 2022, Table 3.1
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20%
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Beérkezett palyazatok 14
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1.2 Horvatorszag

A horvat tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A horvat tervpalyazatok tobbsége nyilt eljaras. Ezek mindig névtelen (anonim)
tervpélyazatok, amelyek végrehajtasat a helyi terlletrendezési tervek irjak eld.
Nyilt eljarasokban a résztvevéknek csak azt a feltételt kell teljesitenilik, hogy
(legalabb) egy csapattag rendelkezzen a Horvat Epitész Kamarai épitészmérnoki
jogosultsaggal vagy épitészmérndki mesterképzéssel. Ez a kdvetelmény mind a
helyi, mind a kuilféldi palyazokra vonatkozik. Az ligyfelek regisztralt lebonyolito
szervezetek segitségével bonyolitanak le tervpalyazatokat; mind a kéz-, mind
a maganszervezetek jogosultak palyazat szervezésére, feltéve, hogy engedélyt
kaptak a Horvat Epitész Kamaratél, és szerepelnek egy erre a célra létrehozott
listan. A Horvat Epitész Kamara névjegyzékébe valé felvétel biztositia a
tervpalyazat szervez6jének szakmai tapasztalatat és szervezeti kapacitasat.

» Trendek

A Horvat Koztarsasagban koézel 150 éves hagyomanya van az épitészeti
tervpalyazatoknak. 2013 6ta, amikor az orszag csatlakozott az Eurépai Unidhoz, az
tervpalyazatok lebonyolitasa szorosan kapcsolodik a kdzbeszerzési rendszerhez.
Bar az unids iranyelv el6irasaihoz val6 igazodas érdekében uj iranymutatasokat
dolgoztak ki, felmerdlt annak kockazata, hogy az tervpalyazatokat kézbeszerzési
eljarasokkal valtjak fel, amelyek gyakran inkdbb a gazdasagi értékre
Osszpontositanak, mint a projektek tervezési minéségére.

P A tervpalyazatok teriiletei

Oktatasi épuletek, egészségugyi létesitmények, kozéplletek, telepllés- és
tajépitési projektek, miemlékek (k6z0sségi ajanlatkérd szervek), valamint lako- és
irodaépuletek (maganbefektetd ajanlatkérd szervek).

P> A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje

Minden tervpalyazatnak koncepcittervre van szuksége (1:200). A kétfordulds
tervpalyazatokon az els¢ szakaszban koncepcioterv-vazlatterv kérhetd.
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

P Tervezési szakaszok a tervpalyazat utan

Az allami tervpalyazatok Osszhangban vannak a Koézbeszerzési térvénnyel.
Ezeket hirdetmény kdzzététele nélkiili kdzbeszerzési targyalasos eljaras koveti a
palyazat nyertesével, a f6 és részletes tervezésre (legfeljebb 1:50 - 1:1), valamint
egyesesetekben a tervezés felligyeletére. Az épitési kivitelezési munkak kuilon
kézbeszerzési eljaras részét képezik.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

A Kozbeszerzési torvény (Public Procurement Act - Hivatalos Koézlény 120/16,
114/22) beépiti a 2014/24/EU eurdpai iranyelv elbirasait a nemzeti jogba, és
meghatarozza a tervpalyazatok &ltalanos feltételeit és kdvetelményeit, mint a
tervpalyazatok esetében alkalmazandé kézbeszerzési eljarast.

» A tervpalyazatok

Ahelyiteriletrendezésiterveknek jogukban all meghatarozni a tervpalyazat ktelezé
végrehajtasat az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé foldteriletén talalhatd projektek
esetében, amennyiben a projekt kdz6sségi hasznalatba keril. Ezenkivil a Horvat
Epitész Kamara tervpalyazatokrol sz6l6 rendelete (Ordinance on ADCs) (Hivatalos
Kozlony 85/14) onkéntes iranymutatasokat tartalmaz, amelyek meghatarozzak a
lebonyolitasifolyamat részleteit. Zagrab, Split és Dubrovnik varosok 6nkormanyzatai
kotelezd rendeletként fogadtak el ezt a rendeletet a teruletikdn. A rendeletnek
megfelelé valamennyi tervpalyazatot a Horvat Epitész Kamaranal bejegyeznek.
A regisztracio biztositja a palyazat eljarasi szabalyzatanak minéségét, és lehetévée
teszi a tervpalyazat hivatalossa tételét és nyilvanos reklamozasat a hivatalos
platformokon keresztiil.

A Horvat Epitész Kamara és a Horvat Epitészek
Szovetségének szerepe az tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa
A Horvat Epitész Kamara és az Horvat Epitészek Szovetsége felelés a
tervpalyazatokrél sz6l6 rendelet kidolgozasaért és felllvizsgalataért. Tamogatjak
tovabba a tervpalyazatokat, valamint altalaban az épitészeti szakmat érinté nemzeti
jogalkotasi eszk6zok felllvizsgalatat.
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P A tervpalyazatok szervezése

A Horvat Epitész Kamara feliigyeleti szerepet tolt be, és az eljaras hivatalos
nyilvantartasba vétele és a lebonyolitd szervek révén biztositja a tervpalyazatok
megfeleled szervezését és végrehajtasat. A Horvat Epitészek Szovetsége
(mint az tervpalyazatok tdbbségét szervezd regiondlis Epitész Szovetségek
erny8szervezete) kulcsszerepet jatszik az tervpalyazatok piacanak bévitésében.

Eszmecsere és jovobeli fejlédés

> Kotelez6 tervpalyazatok

A helyi terlletrendezési tervek mar nem irhatnak el§ kotelezé tervpalyazatokat
a maganterlleteken és az allami szintli k6zépuletekben, annak ellenére, hogy a
terillet fontos a k6zdsségi hasznalat szempontjabdl. Ez az tervpalyazatok piacanak
fokozatos csokkenését eredményezte azon teruletek Ujra definialasa révén, ahol
az tervpalyazatok kotelezéek. A Horvat Epitész Kamara és a Horvat Epitészek
Szdvetsége targyalasokat folytat az illetékes minisztériummal a Terlletrendezési
torvény rendelkezései felilvizsgalatanak lehetéségérél. A kérelem célja, hogy az
épitett kdrnyezet minéségének javitdsa érdekében egyes magan- és kdzdsségi
helyszinekre kiterjesszék a koételezé tervpalyazatok hatalyat.

» Dijszabas

Atervpalyazatokra vonatkozo jelenlegi jogszabalyok nem hataroznak meg régzitett
dijtablazatokat. A Horvat Epitész Kamara elfogadta az épitészek szolgaltatasi
szinvonalardl széld rendeletet a dijtablazat meghatarozasa céljabdl. A rendelet
azonban nem kotelez6 az ajanlatkérd szervezetekre nézve, és az épitészeti
szolgaltatasok dijai projektenként eltéréek lehetnek. Ez azzal a kockazattal jar,
hogy rendkivul alacsony tervezési dijakat érlink el. Ez a helyzet nemcsak a horvat
épitészek szamara karos, hanem korlatozza a tervpalyazatok vonzerejét a kilfoldi
résztvevék szamara.

» Kis kozosségek

AHorvat Kéztarsasag szamos kisebb telepilésnek ad otthont. Az ezeken a helyeken
rendelkezésre allé korlatozott ismeretek, személyzet és eréforrasok miatt a helyi
hatésagok altalaban kozbeszerzési eljarasokra tamaszkodnak a tervpalyazatok
lebonyolitéi és pénziigyi kihivasainak elkeriilése érdekében. A Horvat Epitész
Kamara és a Horvat Epitészek Szdvetsége szisztematikus egyittmikodést
alakithatna ki a helyi hatésagokkal, hogy segitse 6ket a tervpalyazatok
megvaldsitasaban, és elémozditsa az épitészeti minéség hosszu tavu elényeit.
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1.3 Ciprus

A ciprusi tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A ciprusi épitész tervpalyazatok szervezésének célja Osszetett, kdzérdeki
épitészeti és tervezési projektek megvalositdsa. A tervpalyazatok nyilt és nyilvanos
jellege azzal az elénnyel jar, hogy el8segiti az épitészek lehet6 legnagyobb mértéki
részvételét. A tervpalyazatokon valé részvételt a Ciprusi Tudomanyos és Miszaki
Kamaraba (ETEK) vald jelentkezés egyetlen feltételként szabalyozza. A projektek
Osszetettsége és a szukséges részletesség azonban némileg korladtozhatja a kis-
és kozépmeéretl irodak részvételét.

» Trendek

Az elmult években a tervpalyazatok szama mas kodzbeszerzési eljarasok javara
csokkent, amelyek nem foglaljak magukban a tervjavaslatok értékelését. 2023-ban
a 116 kozbeszerzésbdl és tobb mint 50 épllettervezési feladatbdl csak kettd volt
tervpalyazat. Az okok az tervpalyazatok szabalyzatainak és dokumentumainak
szlikds népszerlsitésétdl, a tervpalyazati koltségektél és az idéraforditastol vald
félelemig terjednek. A tervpalyazatok korlatozott szama jelentés hatast gyakorol
azokra az épitészekre, akik nem felelnek meg a kozbeszerzés pénzigyi és
referencia kdvetelményeinek. Raadasul rendkivil alacsony ajanlatok kockazatahoz
vezet, ami negativ kdvetkezményekkel jar az épitészeti min6ségre nézve.

» A tervpalyazatok teriiletei
Oktatasi éplletek és kdzéplletek (kdzigazgatas, irodak és szolgaltatasok), taj- és
szabadtéri projektek, tertletrendezés és miiemlékek.

» A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje

Koncepcio tervezés (1:500 - 1:200 méretarany), tomegmodell (ha sziikséges),
vazlatok és egyszerli perspektivak (ha szikséges), irasos miszaki ismertetés,
tertlet- és volumenszamitasok, valamint kéltségbecslés. A projekttdl figgben a
gazdasagi hatékonysag, a varhatd energiafogyasztas és a terv egyéb numerikus
paramétereinek kiszamitasa is kérhetd.
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P Tervezési szakaszok az tervpalyazatok utan

Koncepcittervezés (1:500 - 1:200 méretarany), el6(vazlat)tervezés (1:200 - 1:100
méretarany) és részletes tervezés (1:50 - 1:1).

A tervpalyazatok jogi kerete

> Kozbeszerzés

A 2016 6ta hatalyos Kbt. (Public Procurement Act) a 2014/24/EU irdnyelv el6irdsait
integralja a nemzeti jogrendszerbe. Az tervpalyazatok tekintetében meghatarozza
a pénzugyi kiiszobértékeket, az ajanlatkérd szervezetek megbizasi kotelezettségét
és a biralébizottsag fliggetlen jellegét. A Kdzbeszerzési torvény azonban nem
hatarozza meg a tervpalyazati eljaras jellemzéit, kilonb6z6 formatumait vagy
szerz6i jogi kotelezettségeit.

» A tervpalyazatok

Az Epitész Tervpalyazatok Lebonyolitdsi Szabalyzata (Regulations for
the Conduct of Architectural Competitions) a Koézbeszerzési torvényt a
tervpalyazatokra vonatkozé konkrét el6irasokkal egésziti ki, beleértve a kiilénbdz6
tervpalyazat formak (azaz az egy- és kétfordulds tervpalyazatok) jellemzéit, a
biraldbizottsag tagjainak szamat és szakértelmét, az elérendd eredményeket,
a javasolt dijstrukturat és az ajanlatkérd szervek kotelezettségeit. A rendeletek
jelenleg nem szerepelnek a Kodzbeszerzési tdrvényben, és Onkéntes
iranymutatasként szolgalnak.

A Ciprusi Tudomanyos és Miiszaki Kamara (ETEK)
és a Ciprusi Epitészek Szovetsége (CAA) szerepe a
tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa

A Ciprusi Tudomanyos és Miszaki Kamara (ETEK) az épitészek szakértd
csoportjaval egyittmikdodve kidolgozta az épitészeti tervpalyazatok lebonyolitasi
szabalyzatat, amely dnkéntes keretként szolgal az tervpalyazatok szervezéséhez.
A Kamara, a Ciprusi Epitészek Szovetsége és a Ciprusi Egyetem Miszaki Hivatala
jelenleg dolgozik a rendeletek fellilvizsgalatan és aktualizalasan.
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P A tervpalyazatok szervezése

A Ciprusi Epitészek Szdvetségének Epitész Tervpalyazati Bizottsaga figyelemmel
kiséri az 0sszes tervezett épitész palyazatot, és javaslatot tesz a zslri szakmai
tagjaira. Erre a célra az Epitészek Szdvetsége 6sszedllitotta a képesitett zs(iritagok
nyilvantartasat, amelyre minden bejegyzett épitész palyazhat. Atervpalyazat utan az
egyesllet altal javasolt zsiritagokat felkérjik, hogy vizsgaljak felll a tervpalyazatot.
E stratégia révén a Szovetség azonositja a meglévd hianyossagokat, és lehetséges
javitasokat javasol a jovébeli tervpalyazatok szamara.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

» A tervpalyazatokre vonatkozo kotelezd elSirasok

Az épitész tervpalydzatok lebonyolitasara vonatkozd szabdlyzat jelenleg
felulvizsgalat alatt all. Az egyik legfontosabb javasolt valtoztatas a rendeletek
beépitése a Kdzbeszerzési térvénybe. Ez nemcsak a palyazaton keresztil
beszerzett projektek szamat ndvelné, hanem megkénnyitené a tervpalyazati
folyamat jobb meghatarozasat, javitva a méltanyossagot és az atlathatésagot.

» A zslirik szerepe

A tervpalyazatok jelenlegi rendszerében a zsiri tagjai részt vesznek a tervek
értékelésének és a dijak odaitélési dontések a szakaszaban. Hasznos lehet
a folyamat korabbi szakaszaiban, példaul a rovid el6készitésben és a kiiras
felUlvizsgalatban valé részvételik. Ehhez az illetékes zslritagok idében toérténd
kivalasztasara és kinevezésére, valamint célzott képzésre lenne szlikség.

» Tobbéves tervpalyazati tervezés

A Ciprusi Tudomanyos és Miszaki Kamara és a Ciprusi Epitészek Szévetsége
elismeri a jovébeli kézdsségi projektek strukturalt tervének fontossagat. A
tervpalyazatok tébbéves elb6készitésének rendelkezésre alldsa és nyilvanossaga
elésegitené a tervpalyazatok beszerzésére és megszervezésére vonatkozo
egyértelml paraméterek meghatarozasara iranyuld projektek nyilvanos
megvitatasat.
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1.4 Csehorszag

A cseh tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A Cseh Koztarsasagban az épitész tervpalyazatok nyilt tervpalyazatokat,
nem nyilt tervpalydzatokat és nagyon ritkdn meghivasos tervpalyazatokat
foglalnak magukban. Tovabbi kivalasztasi formakat is alkalmaznak, példaul
tervpalyazati mihelyeket és parbeszédeket. Ezeket gyakran hasznaljak
olyan Osszetett projekteknél, amelyek nagyobb szamu feladatot és szerepl6t
foglalnak magukban. Csak egy esetben hajtottak végre tervezési és épitési
eljarasokat. A tervpalyazatok szabalyszer(iségét a Cseh Epitész Kamara
(CKA) tervpalyazatokkal foglalkozé munkacsoportja ellenérzi, amely értékeli a
tervpalyazati szabalyzatnak valé megfelelését. A cseh tervpalyazatok alapelvei
a kovetkez6k: anonimitas a palyazatok feldolgozasa soran (ezt a feltételt nem
tartjak tiszteletben a tervpalyazati mihelyekben és parbeszédekben), fliiggetlen
biralébizottsag, valamint megfeleld 6sszeg dijazas. A legtobb cseh palyazatot az
onkormanyzatok irjak ki, amelyeket az allami és regionalis hatésagok kdvetnek. A
tervpélyazatok szama a maganszektorban korlatozott, de lassan az is névekszik.

» Trendek

2012 ota a tervpalyazatok atlagos szama évi 10-20-rél évi 50-re nétt.
Toérténelmileg a leggyakoribb eljaras nyilt tervpalyazatbdl allt. A Kézbeszerzési
torvény 2016. évi modositasat kdvetden azonban fokozatosan nétt a nem nyilt
tervpalyazatok szama, valamint a tervpalyazati miihelyek és parbeszédek
szama. A nem nyilt tervpalyazatok jelenleg a tervpalyazatok teljes szamanak
30%-at teszik ki. A nyilt tervpalyazatok nagyszamu feltdrekvé épitész studiot
regisztralnak, amelyek szamara azon kevés lehet6ségek egyikét jelentik, hogy
allami megbizast szerezzenek. Béar a tervpalyazatok dokumentacidja tébbnyire
csak a helyi nyelven érhetd el, a cseh tervpalyazatok kilfoldi épitész irodakat is
vonzanak: elsésorban Szlovakiabdl, Lengyelorszaghol és Magyarorszagrdl, de
Daniabdl és Svajcbdl is.

P A tervpalyazatok teriiletei

Oktatasi épuletek, kulturalis épuletek (kisméreti kulturalis kézpontok, kdnyvtarak),
egészségugyi létesitmények, teleplléstervezés, szabadtérrel és tajépitészettel
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kapcsolatos projektek, valamint infrastrukturalis épitmények (hidak, gyaloghidak
és vasutallomasok épliletei) és miemlékek.

P> A tervpalyazatok sziikséges kidolgozasi szintje

Koncepcié tervezés (tervek 1:200, helyrajz 1:500), tovabbi tervek (axonometriak,
diagramok, fotd-realisztikus abrazolasok), magyarazé miiszakileiras és tablazatok
nyomtatva B1 méretli paneleken, valamint tdmegmodell (ha szlkséges). A
legutébbi tervpalyazatokon mar a terveket virtualis valésagot felhasznalva
bemutattak.

P> Tervezési szakaszok a tervpalyazatok utan

A CKA Epitész Szolgaltatasi Szabalyzataval 6sszhangban a tervpalyazat utani
tervezési szakaszok magukban foglaljak a tervezési szakaszok véglegesitését,
az épitési engedélyezési terveket, a kivitelezési terveket vagy a véllalkozo
kivalasztasara iranyulé terveket (tender), valamint a szerz6i feligyeletet. A
teleplléstervezési tervpalyazatok esetében a palyazatot kdvetd szakasz egy
telepllésfejlesztési tervbdl vagy terileti tanulmanybdl all.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

AKozbeszerzésrdl szol6 134/2016. sz. torvény (Public ProcurementAct 134/2016)
a kbzbeszerzést szabalyozé és a 2014/24/EU unids iranyelvet a cseh nemzeti
jogba integral6 jogalkotasi eszkdz. A 143-150. §-ok hatarozzak meg az épitész
tervpalyazatok feltételeit, ideértve a tervpalyazati toérvény fébb rendelkezéseit is.

» A tervpalyazatok

A Cseh Epitész Kamara altal kidolgozott Tervpalyazat jogi kddex a 134/2016. sz.
torvényt a tervpalyazatokra vonatkozo részletesebb szabalyokkal egésziti ki. A
kédex fébb rendelkezéseit a Kézbeszerzési torvény is tartalmazza. Az ajanlatkérd
szervezetek és a biraldbizottsagok elddnthetik, hogy melyik szabalyozasi keretet
(Kézbeszerzési torvény vagy Tervpalyazati jogi kddex) fogadjak el az tervpalyazati
eljarashoz. A tervpalyazati szabalyzat kbvetelményeinek valdé megfelelés alapjan
a CKA szabalyszerliségi zaradékot, fenntartassal torténé szabalyszeriiséget
vagy szabalytalansagot igazol. Ez utdbbi jelzi a kddex kdévetelményeinek valé
megfelelés hianyat, valamint azt az ajanlast, hogy a jogosultsaggal rendelkezd
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épitészek ne vegyenek részt a tervpalyazaton. Az épitési folyamatban
k6zrem(ikodd okleveles épitészek, okleveles mérndkok és technikusok szakmai
tevékenységérsl sz6l6 360/1992. sz. térvény a Cseh Epitész Kamarat ruhazza fel
a tervpalyazatok felligyeletének jogkorével.

A Cseh Epitész Kamara (CKA) szerepe a
tervpalyazatokban

P A tervpalyazatok szabalyozasa

A Cseh Epitész Kamara (CKA) felelés a tervpalyazati térvény kidolgozasaért,
modositdsaért és jovahagyasaért. Azt is értékeli, hogy a tervpalyazatok
megfelelnek-e a kddex rendelkezéseinek. Ezenkiviil a CKA tanacsaddi szerepet
tolt be az épitészeti szakmai gyakorlassal és szakmaval kapcsolatos egyéb
jogszabdlyi valtozasokban.

P> A tervpalyazatok szervezése

A Cseh Epitész Kamara tanacsadoi szerepet tolt be a tervpalyazatok
szervezésében. E szerep célja, hogy tamogassa az ajanlatkérd szervezeteket és
az tervpalyazat szervez6it a palyazat kiirasanak, tajékoztatéinak kidolgozasaban,
benyujtasaban, feliilvizsgalataban és hivatalos nyilvantartasba vételében, a CKA
szabalyszeriiségi jovahagyasanak megfelelen. Ezenkivil a CKA ingyenes
konzultacids lehetéséget kinal a kdzelgd palyazatokrodl, valamint képzéseket a
zslritagok és a tervpalyazat szervezéi szamara. A Cseh Epitész Kamara aktivan
népszersiti a tervpalyazatokat évente panelbeszélgetések, tervpalyazatok
kidllitasa és bemutatasa révén. Emellett 1993 6ta kezeli a tervpalyazatok egyedi
nemzeti adatbazisat.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

» A tervpalyazatok utan

A palyazatot kovetd szakasz a tervezési szerzddéses feltételeirél szoélo
targyalasokbdl allhat, amennyiben a (k6z)ajanlatkéré szervezet nem rendelkezik
az épitészeti szolgaltatasokra vonatkoz6 konkrét szerzédési modellel. Ez gyakran
hosszadalmas és tulbonyolitott folyamatot eredményez. A Cseh Epitész Kamara
és az Mérnoki Kamara egy szabalyos szerzédési formanyomtatvanyt dolgozott
ki, amelyet beépitenek a tervpalyazatok kiirasaba, és amelyet a tervpalyazat utan
hasznalnak. Ez el8segiti az atlathatobb targyalasi folyamatot.

45



1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

» Meghivasos tervpalyazatok

A kisebb tervezési megbizasokat (kortlbeltl 80 000 €-ig), amelyek nem tartoznak
a jogszabaly szerint Kézbeszerzési torvény hatalya ala, gyakran meghivasos
tervpalyazaton keresztil szerzik be. Ezekre az eljarasokra azonban nem
vonatkozik killén szabalyozas, ezért ezekben nem garantalt az esélyegyenléség,
a megkuldonbdztetésmentesség, az anonimitas és az atlathatéosag elvének vald
megfelelés. A CKA jelenleg nem tudja régziteni, hogy hany ilyen tervpalyazatra
kerul sor. Ennek megfelel6en nem tud tanacsot adni az épitészeknek a részvétellel
kapcsolatban.
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1.5 Németorszag

A német tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

Németorszag az épitészeti tervpalyazatok egyik legrégebbi hagyomanyaval
rendelkezik Eurépaban, amely 1867-ig nyulik vissza, amikor a tervpalyazatok
alapelveit és iranymutatasait meghataroztak. Az egyszerli koézbeszerzési
eljarastol eltéréen a tervpalyazatok lehetévé teszik az ajanlatkérd szervek
szamara, hogy az épitészeket a tervezésik mindsége alapjan valasszak
ki, amelyet kifejezetten az adott tervezési feladatra dolgoztak ki. A német
tervpalyazatok vagy pélyazatok kildénlegessége az dijak odaitélési szakaszt
utan kovetkez§ targyalas, amelynek soran az ajanlatkéré szervek nem
kdtelesek kizardlag az els6é dijassal szerzddést alairni vagy megtargyalni.
Ehelyett targyalasos eljarast indithatnak az 0sszes dijnyertes koziil
kivalasztott csapattal’*. Ez arra 0sztonzi az ajanlatkéré szerveket, hogy olyan
tervpalyazatokat szervezzenek, amelyek olyan eredményre vezetnek, amely a
legjobban tukrozi elvarasaikat, és tovabbi minéségi szempontokat tartalmaz.
E szempontok kdzé tartoznak a kdvetkez6k: fenntarthatd tervezés és épités,
valamint az épitett koérnyezet esztétikai, miszaki, funkcionalis, o6koldgiai,
gazdasagi és tarsadalmi mindségének elémozditasa. A 2013. évi RPW eldirja,
hogy a projekt végrehajtasa soran a dijazottak egyikét — altalaban az els6 dijast
— kell megbizni a tovabbi tervezési szolgaltatasokkal, figyelembe véve a zsiri
ajanlasat, kivéve, ha ennek fontos mas oka van.

> » Trendek

Az 1990-es évek elejéig a német tervpalyazatok nagy tdbbsége minden
regisztralt épitész szakember el6tt nyitva allt, de regionalis alapon korlatozva
volt. Az elsd unids iranyelv 1992-es bevezetésével az palyazatokban és
a kozbeszerzési eljarasokban valo részvétel nemzeti és eurdpai szintre is
kiterjedt. Ez a helyzet a belépések nOvekedését eredményezte, mikdzben a nyilt
tervpalyazati eljarasok szama — kiilondsen az elmult évtizedben — csoékkenni
kezdett a meghivasos tervpalyazatok vagy az eléminésitéses palyazatok
javara. ld6ével, bar nagy ingadozasokkal, a tervpalyazatok atlagos éves szama
meglehetésen stabil maradt. Az elmult évtizedben azonban enyhe csdkkenés

14Cf. § 80 Abs. 1 VgV
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volt megfigyelhetd mikdzben 2012. és 2022. kdz6tt megnégyszerezddott az
dsszes tervezési kdzbeszerzési eljaras szama. A Német Epitész Kamara (BAK)
adatai szerint a nyilt tervpalyazati eljarasok aranya az évek soran valtozik, az
Osszes palyazati eljaras 6-9 szazaléka kdzott mozog, évrdl évre kismértéki
eltérésekkel. Idével a nyilt tervpalyazatok szamanak fokozatos csdkkenése,
valamint a tervpalyazatok jelent6ségének csdkkenése a ndvekvé kdzbeszerzési
eljarasok kozott azzal a kockazattal jar, hogy korlatozza az indulé és a kis
épitészeti irodak piaci lehetéségeit.

P A tervpalyazatok teriiletei

Telepuléstervezés, oktatasi éplletek, tajépitészetei és szabadtéri projektek,
lakéépluletek, kdzigazgatasi és irodaéplletek, egyéb kdzépiletek (tudomanyos,
kulturalis és szabadidds), mérnoki szerkezetek és kozlekedési létesitmények
tervezése, specialis miszaki tervezés.

P> A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje

Koncepcidtervezés és tomegmodell (1:500 - 1:200 méretarany), vazlatok
és egyszerl perspektivak (ha szikséges), miszaki leiras, terllet- és
volumenszamitdsok, valamint koltségbecslés. Ha tovabbi szamitdsokra van
szUlkség a gazdasagi hatékonysag, a varhaté energiafogyasztas és mas
numerikus paraméterek tekintetében, a dijazas 6sszege ndvekszik.

» Tervezési szakaszok a tervpalyazat utan

Koncepcidtervezés (1:500 - 1:200 méretarany), el6(vazlat)tervezés (1:200 -
1:100 méretarany) és részletes kivitelezési tervezés (1:50 - 1:1). Az épitkezés
iranyitasa és a felligyelete és néha az atadas utani térténd épitési szakaszok
szintén részét képezik a tervpalyazatot koveto tervezési szerzédésnek.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

A Vergabeverordnung (VgV) ,Kézbeszerzési Rendelet’ részletes szabalyokat
fogad el a tervpalyazatkorlatozasok elleni térvény (GWB) 4. részének hatalya
ala tartozd kozbeszerzési szerz6dések odaitélése és a tervpalyazatok
ajanlatkéré altali megszervezése soradn kdvetendd eljarasra vonatkozoéan. A
VgV a német kbzbeszerzési torvényerejl rendelet, amely a 2014/24/EU unids
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iranyelv elGirasait beépiti a nemzeti jogba. Ennek megfeleléen a VgV az uniés
értékhatart meghaladé tervpalyazatok szervezésére vonatkozik.'

P A tervpalyazatok

A Richtlinie fur Planungswettbewerbe 2013 (RPW), ,Guidelines for Design
Competitions” (Tervpalyazatokra vonatkozé iranymutatasok) a tervpalyazatok
szervezésének legfébb eszkbéze. Bar az RPW nem rendelkezik jogi értékkel,
kotelezd erejlii eszkdz: a VgV 78. Il. szakaszanak 1. mondata szerint a
tervpalyazatok kozzétett szabvanyos iranymutatasokon és irdnyelveken
alapulnak. Az illetékes szovetségi minisztérium elrendelte, hogy a 2013. évi
RPW-t2013. marcius 1-jét8l minden szdvetségi épitési tervpalyazatra alkalmazni
kell. Ezenkivil az RPW 2013 szinte minden német szdvetségi allamban
kotelezé az allami iranyitasu tervpalyazatok szamara. A palyazatok mas allami-
€s maganberuhazok szamara is ajanlott az uj szabalyok azonos moédon térténd
alkalmazasa. Az RPW meghatarozza példaul a dijazas dsszegét, és elbirja,
hogy ha a projektet nem hajtjdk végre az étlettervpalyazat, a pénzdijazas teljes
Osszegét megfeleléen ndvelik. Az Unterschwellenvergabeordnung (UvgO)
kiszobérték alatti kozbeszerzési rendelet 52. szakasza szerint a tervpalyazatok
az unios kiiszobértékek alatt tarthatok, azzal a céllal, hogy kdzzétett szabvanyos
iranymutatasokon és iranyelveken alapulé alternativ tervezési javaslatokat
szerezzenek be. Ha a hatésagok ugy ddntenek, hogy a tervpalyazat értéke
nem éri el az unids kiiszébértéket, a végrehajtas soran az RPW-t vagy hasonl6
iranymutatasokat fogjak alkalmazni.®

» A tervpalyazat korlatozasok elleni térvény

A Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB), a ,Tervpalyazatok
korlatozasa elleni térvény” meghatarozza a tamogathatésagi kritériumokat
(122. szakasz, GWB), valamint a kdzbeszerzési szerzé6dések odaitélésének
kotelez6 és valaszthatd kizarasi kritériumait (123. és 124. szakasz, GWB). A
4. rész a kbzbeszerzéssel foglalkozik, és meghatarozza a tervpalyazatokra
vonatkozo elveket (a GWB 103. szakaszanak (6) bekezdése). A GWB-t kdvetéen
a jogosultsagi kritériumok kizarélag a szakmai tevékenység végzéséhez
szilkséges képesitésre és engedélyre, a gazdasagi és pénzlgyi helyzetre,
valamint a m{iszaki és szakmai alkalmassagra vonatkozhatnak. Kételezd kizarasi
okok allnak fenn, ha egy vallalkozas a multban kotelességszegést kovetett el,
mig a valaszthaté okok kozé tartozhat az alkalmazandd koérnyezetvédelmi,
szocialis vagy munkajogi kdtelezettségek megsértése.

15 See section 106 GWB; section 1 para 1 VgV
16 Cf. Federal Gazette, BAnz AT 07.02.2017 B2.
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A Német Epitészek Szovetségi Kamarajanak (BAK)
szerepe a tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa

A Német Epitészek Szdvetségi Kamaraja (BAK) 2009-ben jarult hozza az RPW
elsd kidolgozasahoz, majd 2013-ban annak legutdbbi felllvizsgalatahoz. A BAK
az RPW jovébeli felllvizsgalatahoz is hozzajarul.

P> A tervpalyazatok szervezése

Az illetékes 16 allami Kamara feladata annak ellen6rzése, hogy a tervpalyazatok
dokumentumai megfelelnek-e az RPW-nek és elveinek, valamint a tervpalyazati
eljaras nyilvantartasba vétele. A Kamarak segithetnek a kompetens zs(iritagok
kivalasztdsaban is. Jelenleg el6készités alatt all a zslri szakértbinek
nyilvantartdsa, amely garantalja a minéséget, a szakértelmet, a sokszinliséget
és a valtozast a biralébizottsagon belll. A szdvetségi és az allami Kamarak
er6feszitései elismertek a tervpalyazatok allami- és maganmegbizék koérében
torténd népszerisitése érdekében, mint a tervezési feladatok legjobb
mindéségének biztositasara szolgalo eszkdz.

Eszmecsere és jovobeli fejlédés

» Jogosultsagi kovetelmények

A nyilt tervpalyazatok szamanak csOkkenése korlatozza az induld, kis- és
kbzepes méretli épitész irodak lehetéségeit. A referencia terveken és a
pénzigyi bevételi adatokon alapulé szigoru kdvetelmények megnehezitik a
nem nyilt palydzatokhoz valé hozzaférést az épitészek tébb csoportja szamara,
és korlatozzak a kulénbdzé piaci terlletek kdzotti mozgasi lehetéségeket. Az
RPW azonban egyértelmiivé teszi, hogy a kisebb irodak és a frissen végzett
szakembereket megfelelé elérhetéségi feltételek révén megfeleléen be kell
vonni, mig a GWB elbirja, hogy az alkalmassagi kritériumoknak a szerzédés
targyahoz kell kapcsoldodniuk és azzal aranyosnak kell lennitk. Hangsulyozni
kell a szakpolitika és a szakmai gyakorlat k6z6tti szakadékot annak érdekében,
hogy emlékeztessék az ajanlatkér6 szerveket a Kkivalasztasi eljarasokkal
kapcsolatos kotelezettségeikre.
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P A tervpalyazatok koltségei és 6sszetettsége

A BAK statisztikai szerint a tervpalyazatok éves szama viszonylag stabil. A
2017-2019-es csucsot kdvetéen a palyazatok szama kismértékben csodkkent,
elérve az évi koérllbelll 450 tervpalyazat szam hosszu tavu atlagat. Szamos oka
van annak, hogy a tervpalyazatok jelent6sége csokken. Ezen okok kozé tartozik
a tervezés terlletén az Osszes kdzbeszerzési eljaras novekvd szama (akar
négyszer annyi), valamint a kbzigazgatas korlatozott kapacitasa arra, hogy tébb
palyazatot kezeljen, mikézben szembe kell néznie a kbzbeszerzési eljarasok
novekvd szamaval. A lehetséges mérsékelt megkodzelités a tervpalyazat
tipusanak és méretének feladatok szerinti differencialasaban rejlik, a szervezési
kapacitas terén tett eréfeszitések megfékezése érdekében.
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1.6 Magyarorszag

A magyarorszagi tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A magyarorszagi épitészeti tervpalyazatokat olyan eljarasként ismerik el, amely a
legjobb min&ségi épitészeti megoldast nyujtja a nagy és kbzepes méretli projektek
megvaldsitasahoz. A legtdbb tervpalyazat nyitva all a nemzeti vagy eurdpai
kamarakban regisztralt 0sszes engedéllyel rendelkezd szakember szamara. A
projektek Osszetettsége és a benyujtashoz sziikséges részletezettség szintje
azonban gyakran gyakorlati korlatokat szab a kevésbé tapasztalt szakemberek és a
kisméretl épitészeti irodak részvételére. A kildndsen Osszetett projektek esetében
is gyakoriak a meghivasos eljarasok. Bizonyos az esetekben az ajanlatkérd altal
meghivott tervezécsapatokkal egytt a kdvetelményeknek megfeleld mas irodak is
részt vehetnek a tervpalyazatban.

» Trendek

A 2000-es évek elejéig az épitészeti tervpalyazatok szama meghaladta az évi
50-et, de az utdbbi idében évente atlagosan 10 tervpalyazatra csokkent. Ez a
helyzet azzal fligg 0ssze, hogy az ajanlatkéré szervezetek hajlamosak olyan
kozbeszerzési eljarasokat valasztani, amelyeket gyorsabbnak és olcsébbnak
tartanak. A tervpalyazat nélkili kbzbeszerzés azonban azzal a kockazattal jar,
hogy a tervezési minéséggel szemben a koéltség kritériumokat részesiti elényben,
€s szigoru kovetelményei (azaz referenciaprojektek, irodai bevételek mértéke,
felel6sségbiztositas, az iroda Osszetétele stb.) az épitész szakemberek nagy
csoportjat kizarjak.

P A tervpalyazatok teriiletei

Oktatasi épuletek, koézépuletek (kultura és szabadid®), kézigazgatasi épiletek
(6nkormanyzatok és varosi onkormanyzatok) és irodaéplletek, intézményi és
egyhazi épuletek, lakéépuiletek, maganépuletek.

P> A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje
Magyarorszagon a tervpalyazatok altalaban koncepcié tervezési szintet igényelnek

(1:500 - 1:200 méretarany), nagyon ritkan az el6(vazlat)tervezésig (1:100

54



1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

méretarany). A kdvetkezd tervezési munkafazisok a tervezési szerz6dés hatélya
ala tartoznak.

P Tervezési szakaszok a tervpalyazat utan

Koncepciotervezés (1:500 - 1:200 méretarany), elbé(vazlat) tervezés és épitési
engedélyezés (1:200 - 1:100 méretarany), részletes kivitelezési tervezés (1:50 -
1:1). A tervpalyazaton keresztul beszerzett projektek korilbelil 50% -a rendszeres
épitész felligyeletet (mivezetés) igényelhet az épitkezés teriletén, miszaki-
felligyeletet és atadast.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

Akbdzbeszerzésekrél sz6l6 2015. évi CXLIII. térvény az a magyar jogszabaly, amely
a 2014/24/EU eurdpai iranyelv el6irasait beépiti a nemzeti jogba. A Kézbeszerzési
torvény szerint a tervpalyazatok kotelez6 szervezésének nemzeti kiiszobértéke
500 000 € (kb. 200 milli6 magyar forint).

» A tervpalyazatok

Az épitészeti tervpalyazatokat Magyarorszagon a Tervpalyazati eljarasokrol
sz6l6 310/2015. (X. 28.) Kormany rendelet szabalyozza. E rendelet hatalya a
kézbeszerzésekrél sz6ld 2015. évi CXLIII. térvényre terjed ki, amely a 3. § (40)
bekezdése szerinti tervpalyazatokra terjed ki. A kormanyrendelet el&irasainak
alkalmazasa valamennyi ajanlatkérd szervezet szamara kotelezé.

» Legfrissebb fejlemények a magyar jogszabalyokban

2023 6ta az épitész szakmaravonatkozé magyarjogszabalyok jelentds valtozasokon
mentek keresztll két (j tdrvény bevezetése miatt: a Magyar Epitészetrsl szol6
térvény (2023. évi C. toérvény — hatalyos 2024. 10. 02.) és az Allami épitési
beruhazasok rendjérél szolé térvény (2023. évi LXIX. térvény modositasa hatalyos
2024. 12. 23.). Ezen térvények és mddositasuk érinti a Kdzbeszerzési torvényt is
(2015. évi CXLIII. térvény - médositas hatalyos 2025.01.01.), és ennek megfeleléen
modosult a 310/2015. Korm. rendeletet (a tervpalyazati eljarasokrdl - hatalyos
2025.01.01.).
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A Magyar Epitész Kamara szerepe a tervpalyazatokban

P A tervpalyazatok szabalyozasa

A Magyar Epitész Kamara jelenleg is részt vesz a kdzbeszerzésre és a
tervpalyazatokra vonatkozé jogi eszkozok fejlesztésében. A tamogatja tervezési
feladatok soran elényben részesitett eljarasként a tervpalyazatok egyre nagyobb
mértéki alkalmazasat, valamint a terv javaslatok értékelésére vonatkozd mindségi
kritériumok pontos meghatdrozasat.

» A tervpalyazatok szervezése

A Magyar Epitész Kamara tanacsadodi szerepet tolt be a tervpalyazatok
szervezésében, felkérésre tamogatast nyujt az ajanlatkéréknek, valamint
a 310/2015. Korm. rendelet alapjan a MEK szakmai kiildéttet delegal a
biralébizottsagba, a kamara megfeleléen képzett épitész tagjat. A megbizott
szakemberen keresztll a kamara biztosithatja az eljarasok jogszabalyoknak valé
megfelelését és az épitészeti mindséget. Korabban az akkori Kormany rendeletnek
megfeleléen a MEK a tervpalyazatokat azzal a céllal értékelte, hogy tanacsokkal
lathassa el az épitészeket a palyazati részvétellel kapcsolatban.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

» Tovabbi tervpalyazatok

Az U] torvények bevezetésével varhatéan tdébb allami beruhazésu projekthez irnak
ki épitész tervpalydzatokat. A jelenlegi jogalkotési eszkdzdk felulvizsgalatanak
azonban magaban kell foglalnia a palyazatok szervezésére vonatkozo koételezé
szabalyok pontosabb meghatarozasat annak érdekében, hogy 06szténdzze az
ajanlatkéré szervezeteket azok végrehajtasara. Ezeket a kérdéseket a torvény
végrehajtasi rendelete tisztazza.

» Szakértelem a tervpalyazatokban

Mivel a tervpalyazatok szama varhatdéan novekedni fog, az épitészek nagyobb
mértékl bevonasara és az ajanlatkérd szervezetek célzott tovabbképzésre
lesz szikség ahhoz, hogy a minéség a tervpalyazat teljes folyamata soran
biztositott legyen.
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1.7 Hollandia

A holland tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A holland kdzbeszerzési rendszerben a palyaztatas (aanbesteding), a tervpalyazat
(ontwerpwedstrijden) és a palyazat (prijsvraag) kifejezéseket gyakran egymassal
felcserélhetd modon hasznaljak. Ez a bizonytalansag a tervpalyazati eljarasok
kiillénb6z6 ajanlatkérd szervezetek altali szabalyozasat és végrehajtasat egyarant
érinti, és eltéré kozbeszerzési eljarasokat eredményez. Az épitészet teriletén
a legelterjedtebb kivalasztasi modszerek kdzé tartoznak az épitészeti irodak és
multidiszciplinaris csapatok elémindsitd tervpalyazati portfolid, szakmai biztositas és
magatartas alapjan. Amikor a tervpalyazatokat maganbefekteték, fejleszték és/vagy
lakasépit6 tarsasagok bonyolitjak le, azok tdbbnyire meghivasos tervpalyazatokbdl
allnak, ahol az épitész alvallalkozoként jar el. A hagyomanyos nyilt, nyilvanos
tervezésipalyazatokritkak, és jellemzéen otletek megfogalmazasara korlatozédnak.
A nem nyilt tervpalyazatok elényben részesitésére iranyulo altalanos tendenciat az
ajanlatkérd szervezetek a kockazatok csdkkentésére irdnyuld stratégianak tekintik,
de ez a tervezési minéséget masodlagos pozicidban hagyhatja.

» Trendek

Az elmult évtizedben (2012-2022) 1476 épitészeti tervezési szerzédést itéliek oda
tervpalyazati eljaras keretében. Ezek kdzul 673 épitészeti szolgaltatasokra iranyulé
kozbeszerzési eljaras, amelyek mintegy 80%-at nem nyilt kivalasztas' jellemezte.
A TenderNed agazati jelentése szerint a nyilvanos tervpalyazatok szama tovabbra
is nagyon alacsony, és alig haladja meg az évi harom tervpalyazatot'®. Idével a
nem nyilt eljarasok széles korl elényben részesitése jelentdsen sziikitette a kezdd
szakemberek és a kis irodak piaci lehet6ségeit, elsésorban a szigoru szakmai
gyakorlati kbvetelmények miatt. A kilféldi irodaknak odaitélt szerz6dések szama
altalaban nagyon alacsony, kiillénésen a nyelvi akadalyok (minden dokumentumot
holland nyelven kell benyujtani), valamint a palyazok hollandiai referencia
projektjeinek meglatogatasara vonatkozé feltétel miatt'.

17 Architectuur Lokaal, 2022.
18 See the Sectorrapportage: https:/bit.ly/3xQr3HW
19 Architectuur Lokaal, 2010.
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P A tervpalyazatok teriiletei

Oktatasi épuletek, kulturalis létesitmények, kdézépulletek (irodak, kézigazgatas,
birésagok, renddrérsok, tlizoltdallomasok), tajépitészeti- és szabadtéri projektek,
infrastrukturalis épuletek (azaz allomaséplletek), sport- és szabadid6s
létesitmények, egészségigyi létesitmények és lakasfejlesztések (magan
tervpalyazatokon, ahol a fejleszték és az épitészek csapatot alkothatnak).

» A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje

A projektek tipusatdl és 0sszetettségétdl fliggéen: koncepcidtervezés (1:500-1:200
méretarany) el6zetes tervezés (1:200 - 1:100 méretarany), beleértve a koltségek
becslést (ha szikséges).

P> A tervezés szakaszok a tervpalyazat utan

Atervezési szakaszok altalaban a tervezési feladattol fliggéen valtoznak, beleértve
a tervezési szakaszokat a kidolgozott tervig (1:100 - 1:50 méretarany) és a részletes
tervezésig (1:50 - 1:1 méretarany). Az épitési tervek és épitési felhasznalasi
szakaszok a szerz6déses dokumentacionak megfeleléen valtoznak.

A tervpalyazatok jogi kerete

> Kozbeszerzés

Az Aanbestedingswet, azaz a holland Kézbeszerzési torvény beépiti a 2014/24/
EU unids iranyelv el6irasait a nemzeti jogba. E jogalkotasi eszk6z mellett a kotelezd
Gids Proportionaliteit (Aranyossagi Utmutatd) részletezi az aranyossag elvének
alkalmazasat az unios kiliszobérték felett és alatt beszerzett épitési beruhazasokra
és szolgaltatasokra, beleértve az épitészeti szolgaltatdsokat is.

P> A tervpalyazatok

A holland jogrendszer nem ir el6 kotelezd el6irdsokat az unids kiiszébérték alatti
épitészeti szolgaltatasokra vonatkozéan. A BNA (Holland Epitészeti Vallalatok
Kereskedelmi Szdvetsége) és a kordbbi Architectuur Lokaal flggetlen szervezetei
szamos kézikdnyvet és iranymutatast dolgoztak ki a tisztességes és atlathato
kivalasztashoz (azaz KOMPAS és Richtliin Gezonde Architectenselectie). Az
ajanlatkérék oOnkéntes alapon tanulmanyozhatjadk és hasznalhatjak ezeket az
iranymutatasokat, amelyek a Pianoo® ajanlattételi szakértéi kdzpont platformjan
keresztul érhetdk el.

20 Pianoo website: https:/www.pianoo.nl/
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A holland tervpalyazatokban részt vevé szakmai
szovetségek

» A tervpalyazatok szabalyozasa

Jelenleg a BNA az épitészeti szakmat érinté jogalkotasi terlleten hivatalos
tanacsadoi és érdekképviseleti szerepet betdltd szakmai szdvetség. A multban a
BNA egyuttmikodott az Architectuur Lokaal fiiggetlen szervezettel (mar nem aktiv)
a tervpalyazatok 6nkéntes iranymutatasainak kidolgozasaban.

P A tervpalyazatok szervezése

Az épitész szakma kozpontositott holland intézményének — példaul Nemzeti
Kamaranak — a hianya miatt a tervpalyazatok és mas kivalasztasi eljarasok
szervezése nagymertékben az ajanlatkérd szervezetekre tdmaszkodik, ami eltéré
megkozelitéseket és gyakorlatokat eredményez. Az elmult években a College van
Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs (Kormanyzati Epitészek és Kormanyzati
Tanacsadok Testllete) eldmozditotta az innovaciét a holland tervpalyazati
kulturaban azaltal, hogy elémozditotta a stirgés tarsadalmi kérdésekre vonatkozo
fenntarthat6 tervezési megkozelitéseket és a kiilonb6z6 szakmai csoportok kozotti
egyuttmikodést.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

> Méltanyos szabalyozas a tervpalyazatok szamara

A tervpalyazatokra vonatkozé koételezd iranymutatasok hianya nemcsak a
tervpalyazatok és mas kozbeszerzési eljarasok kodzotti kuldnbségtételt zavarja
0ssze, hanem az egyes folyamatok nagyon eltérd feladatait, eljarasait és feltételeit
is meghatarozza, ami az épitészek munkaterhelésére és kezelésére gyakorolt
negativ hatasok kockazataval jar. A tervpalyazatok tisztességes szabalyozasa
soran elsdsorban a kdvetkezbket kell figyelembe venni: megfelel6 dijazas (a dijak
odaitélése mellett és a bizottsagtol elkildnitve), a beadandé tervek kidolgozasanak
visszafogott szintje és a tervdokumentaciok minéségkozpontu értékelése. A
tervpalyazatokra vonatkoz6 egyértelmi és koételez6 szabalyok meghatérozasa
kilénbésen kedvezne az atlathatésagnak és az épitész csapatok méltanyosabb
kezelésének. Pozitiv példaként emlithetd Rotterdam &énkormanyzatanak 2014.
évi ,Protocol Ontwerperselectie” (A tervezék kivalasztasardl szolo jegyz6konyv)
elnevezés(i kezdeményezése. Emellett az Actieprogramma Ruimtelijk Ontwerp?'

21 See the report: https://bit.ly/3W776WL
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(Telepuléstervezési Cselekvési Program) kormanyzati jelentés két kilonb6zé
modellstratégiat mutat be a holland tervpalyazatkultira javitasara: a College van
Rijksbouwmeester en Rijksadviseurs és a Flamand Nyilt tervpalyazati rendszer
altal inditott tervpalyazatok.

P> Kisméretii és kialakuloban lévé épitészeti praxisok

Mivel a holland tervpalyazatok tébbsége nem nyilt eljaras, és nagy a referencia
projektek iranti igény, a kisebb és kialakuldban Iévd épitészeti irodak esetében
jelentésen korlatozott az esélye annak, hogy a tervpalyazatokhoz hozzaférjenek.
Javitani lehet az épitészek mérndki csapatokkal valdé egyuttmikoédésének
Osztonzéseén és elfogadasan a kapacitas épités biztositasa érdekében. Ezenkivil
a feladatoknak és a kivalasztasi médoknak differencialtnak és aranyosnak kell
lenniiik annak érdekében, hogy minden iroda szamara méltanyosabb esélyeket
biztositsanak.

> Epitészeti szakértelem és ajanlatkérd szervezetek

Szamos helyi ajanlatkérd szervezet, példaul a Kkisteleplilések esetében a
tervpalyazatok szervezése alkalmi jellegi. A korlatozott tapasztalatok miatt gyakran
kils6é tanacsaddkra tamaszkodnak, és a kivalasztasi folyamat soran hajlamosak
elényben részesiteni a kockazat csdkkentést az épitészeti minéséggel szemben.
A helyi szintl épitészeti szakértelem ndvelése — példaul a Stadsbouwmeester
(Varosi Féépitész) tervpalyazatokban betoltott szerepének megerdsitése révén —
pozitiv hatassal lenne a tervezési feladatok beszerzésére, és ennek megfeleléen a
holland varosok épitészeti minéségére.
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1.8 Szlovénia

A szlovén tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzdk

A tervpélyazatok szlovén rendszerében az eljarasok tébbsége nyilt, nyilvanos,
névtelen projektpalyazat, amelynek célja a nyertes tervpalyazat megvaldsitasa.
A kilénésen Osszetett projektekre egyedi tdmogathatosagi kdvetelmények is
vonatkozhatnak. A nyilt tervpalyazatokban valé részvételt kizardlag az a feltétel
szabalyozza, hogy legalabb egy szlovén vagy EU-ban bejegyzett épitész legyen a
csapatban. Ez a kovetelmény mind a helyi, mind a kiilféldi csapatokra vonatkozik.
A palyazat befejezése utan megkezdddik a tervezési szerz6dés alairasahoz és
a projektdokumentécio elkészitéséhez vezetd targyalasi szakasz. Ez a folyamat,
amely altalaban kilén eljarast képez, a nyertesek sorrendjét koveti (elsd,
masodik, harmadik dijnyertese). A szerz6dést alairé épitész céget varhatoéan
Szlovéniaban, az EU-ban, az EGT-ben vagy Svajcban jegyzik be. Az épitési
engedély megszerzésének blrokratikus Osszetettsége miatt azonban gyakran
ajanlott a helyi irodaval val6 egyuttmikodés.

» Trendek

A tervpalyazatok nyilt kulturaja nem mindig volt norma. A 2007. és 2015. k6zotti
id6északban a kildnb6z8 kormanyok beavatkozasai miatt a tervpalyazat eljarasok
gazdag gyakorlata atmeneti megszakitast mutatott. Ez a helyzet a Szlovén Epitész
és Terlletrendez6k Kamaraja (ZAPS) elkételezett és hosszu tavu eréfeszitését
tette szikségessé a tervpalyazati rendszer fenntartdsanak és a nemzeti
jogalkotasi eszk6zokben vald tovabbi végrehajtasanak biztositasa érdekében. A
mai napig évente mintegy 18 tervpalyazatot szerveznek a hatésagok, tovabbi
kettét pedig maganmegbizok.

» A tervpalyazatok teriiletei

Oktatasi épuletek, lakoépiletek, kdzéplletek (kdzigazgatasi és irodaépiletek),
kulturdlis létesitmények, sportlétesitmények, egészségugyi I|étesitmények,
kozlekedési allomasok, tajépitészeti- és szabadtéri projektek, terlletrendezés és
miemléki éplletek.
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» A tervpalyazatban sziikséges kidolgozas szintje

Koncepcibtervezés (rajzok 1:200, telekrajz 1:500). m{iszaki leiras, kdltségbecslés,
vazlatok és latvanytervek (ha sziikséges). Néha tomegmodell ((beilleszhetd
modellként 1:500 méretaranyban).

» Tervezési szakaszok a tervpalyazat utan

Atervpalyazatot kovetd szerz6dések altalaban a projektdokumentacio valamennyi
szakaszat tartalmazzak: az elézetes tervezést6l (méretarany 1:200 - 1:100) a
részletes tervezésig (méretarany 1:50 - 1:1) és az épitési engedélyezési projektig.
Megbizaskor a kovetkezdket foglaljak magukban: az épitkezés figyelemmel
kisérése vagy fellgyelete, és kivételes esetben a munkalatok irdnyitdsa az
épitési szakaszban.

A tervpalyazatok jogi kerete

> Kozbeszerzés

A Public Procurement Act (ZJN-3) Kbézbeszerzési torvény atveszi a 2014/24/
EU eurdpai iranyelvben meghatarozott, a tervpalyazatokra vonatkozé
altalanos szabalyokat, és meghatarozza az ajanlatkéré szervezetek, példaul
az Onkormanyzatok vagy minisztériumok szamara a tervpalyazatok kotelezd
szervezésére vonatkozd kotelezettséget (a beruhazasi 6sszeg vagy a terilet
nagysag kiszobértékét). A tervpalyazat szervezése koételezd azon kozOsségi
létesitmények esetében, amelyek beruhazasi értéke éplletek esetében
meghaladja a 2,5 millié eurét, sport- és szabadidés létesitmények esetében
pedig az 500 000 eurét, valamint az 6t hektarnal nagyobb terllet rendeltetésének
megvaltoztatasa esetén.

» A tervpalyazatok

A terlletrendezési térvény, Spatial Planning Act (ZUREP-3) részletezi a
tervpalyazatok kotelezd végrehajtasanak kritériumait és az alternativ tervpalyazati
formak szabalyait. A tervpalyazatokra vonatkozé szabalyzat, Rules on Public
Competitions (PJN) képezi a kotelezé erejl iranymutatast a valasztott biralok
szamara, meghatarozva a magatartasukra vonatkozé6 eljarasi részleteket és
anyagi jogi kovetelményeket. A tervpalyazatoknak nyiltnak kell lennilk; az
elézetes kivalasztassal torténd korlatozas csak kivételes esetekben megengedett
az ajanlatkérd szervezetek szamara. A nem koételezd tervpalyazatok altalaban
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ugyanazokat a szabalyokat koévetik, azzal a lehetéséggel, hogy az tgyfél javara
adaptaljak a zslri Osszetételét vagy az épitészeti csapatok meghivasat (nem
nyilt, meghivasos tervpalyazatok).

A Szlovén Epitész és Teriiletrendez6k Kamaraja (ZAPS)
szerepe a tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa

Az Epitész és Teriiletrendez6k Kamaraja dontd tanacsadoi szerepet tolt be a
tervpalyazatokra vonatkozd szabalyozasok kidolgozasaban. Emellett a ZAPS
dolgozza ki a konkrét iranymutatasokat és kézikdnyveket, hogy tamogassa az
ajanlatkér6 szervezeteket az ADC szervezetének minden Iépésében.

P> A tervpalyazatok szervezése

A nyilvanos tervpalyazatokra vonatkoz6 szabalyok az ajanlatkéré szervezetek
és a ZAPS egyuttmikodését ajanljak a tervpalyazatok szervezésében. A ZAPS
segitséget nyujt az Ugyfeleknek a tervpalyazati szabalyok kidolgozasaban,
valamint az lgyfelek altal kidolgozott tervpalyazati kiiras felllvizsgalataban és
hivatalos jévahagyasaban. A felllvizsgélatnak és a jévahagyasnak biztositania
kell, hogy a kiiras megfeleljen a szabalyoknak, és garantalja az épitészek jogait. A
Kamara meghatarozza a biralobizottsdg azon szakmai tagjait, akik részt vesznek
a tervek értékelésében. Emellett a ZAPS felel6s a ZAPS egyuttmikddése nélkdl
szervezett és a szlovén nyilvanos portalon a ,zold kézlekedési fény” értékelésén
keresztil kdzzétett tervpalyazatok értékeléséért. Ez a rendszer biztositja,
hogy kiemeljék a tervpalyazat szabalyoknak valé megfelelését vagy meg nem
felelését, és tanacsot ad a potencialis résztvevéknek a tervpalyazat kockazatairol
és lehet6ségeirdl.

Megkoénnyiti tovabba a Szlovéniaban tartott allami tervpalyazatok tobbségének
szisztematikus dokumentalasat.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

> Kotelez6 tervpalyazatok és kiiszobértékek

A szlovén tervpalyazatok egyedulallo jellemzdje, hogy a befektetési érték és a
terlilet meghatarozott feltételei mellett kotelezéen alkalmazzak 6ket az allami
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ugyfelek szamara. A ZJN-3 100. cikke a projektfunkciok alapjan meghatarozza
és differenciadlja az tervpalyazatok kotelez6 szervezésére vonatkozo
kiiszobértékeket. A kiiszobértékek viszonylag alacsony értéke (épliletek esetében
2,5 milli6 EUR) azonban kis projektek esetében kotelezéve teszi a tervpalyazatot,
és nehézséget jelent a korlatozott pénziigyi és szakmai eréforrasokkal rendelkezé
kisebb kdzdsségek szamara. A kdzeljovében fontoldra lehet venni a kiiszébérték
felllvizsgalatat, valamint mas ugyfelek (azaz maganuigyfelek) kdvetkezetesebb
bevonasat, akik esetében a tervpalyazatok végrehajtasa nem kotelezd.
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1.9 Dél-Tirol

Dél-tiroli tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzdk

A dél-tiroli épitészeti tervpalyazatok kilénb6zé eljarasokat foglalnak magukban:
nyilt Otletpalyazatok, nyilt (egy vagy két fordulobdl &ll6) tervpalyazatok,
eléminésitéssel jar6 (nem nyilt) tervpalyazatok, valamint meghivasos
tervpalyazatok maganvallalkozok és/vagy 150 000 € alatti projektek szamara. A
tervpalyazatok mindségét az ajanlatkérd szervezetek, a Bozen Epitész Kamara és
annak kulén munkacsoportja kozotti egyuttmikodés garantalja. A munkacsoport
koordinatorai (altalaban épitész szakemberek) felelések az adatok és az tgyfél
kéréseinek dsszegylijtéséért, a tervpalyazati kiiras elkészitéséért, a zslritagok
kinevezéséért és a zsUlri Uléseinek koordinalasaért, az anonimitas elvének valo
megfelelés ellenérzéséért a folyamat minden szakaszaban, a tervpalyazati
szabalyoknak és a tervezési el6irasoknak valé megfelelés ellendrzéséért,
valamint a palyazatok helyes benyujtasanak ellenérzéséért.

» Trendek

Dél-Tirolban a tervpalyazatok a legszélesebb korben hasznalt eszkdézok az
épitészeti projektek beszerzéséhez. A részvétel meglehetésen magas, ami
biztositja a tervjavaslatok j6 minéségét. Az elmult években azonban az ajanlatkérd
szervezetek egyre inkabb eldnyben részesitették a targyalasos eljarasokat. Ezt a
beszerzési format a Bozen Epitész Kamara nem ajanlja, mivel inkabb a gazdasagi
szempontokat részesiti elényben a tervezési javaslatok min6ségével szemben.

> A tervpalyazatok teriiletei

Lakéépuletek, oktatasi éplletek, egészségugyi létesitmények, kulturélis
Iétesitmények, igazgatasi és irodaéplletek, infrastruktira és nagyszabasu varosi
projektek (azaz katonai és tomegkdzlekedési teriletek).

> A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szint

Koncepciotervezés (rajzok 1:200, helyrajz 1:500), beleértve a tdmegmodellt
(beillesztési modellként 1:500 méretarany), miszaki leirast, jellemzé értékeket
és szamitasokat, vazlatokat és latvanyterveket (ha sziikséges).
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» Tervezési szakaszok a tervpalyazatok utan

Az tervpalyazatokat kdvetd munkaszakaszok az ajanlatkéré szervezetektdl és
a szerz6dés tipusatol fuggben valtoznak. Ezek altaldban magukban foglaljak
az elbzetes tervezést (beleértve a benyujtast / épitési engedélyt, 1:200 - 1:100
skala) és a részletes tervezést (1:50 - 1:1). Az épitési szakaszok altalaban
nem szerepelnek a szerzédésben, bar ajanlott biztositani a tervez6i csapat
folytonosséagat a projekt minden szakaszaban a megvalositasig.

Az tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

Az Uj olasz Kbzbeszerzési torvénykonyv, nevezetesen a Legislative Decree
36/2023, 36/2023. sz. torvényerejd rendelet (D. Leg.vo 36/2023) a dél-tiroli
épitési beruhdzasok és szolgaltatasok kdzbeszerzését szabalyozd jogalkotasi
eszk6z, amely magaban foglalja a 2014/24/EU eurépai iranyelv rendelkezéseit.
Arendelet 3. cikkének |. pontja meghatarozza a tervpalyazat fogalmat, a 46. cikk
pedig a 2014/24/EU iranyelvvel 6sszhangban meghatarozza a tervpalyazatra és
az oOtletpalyazatra vonatkozo rendelkezéseket.

A Bozen Epitész Kamara szerepe az tervpalyazatokban

P A tervpalyazatok szervezése

A Bozen Epitész Kamara feladata annak biztositdsa, hogy megfeleld
projektfejlesztés valdsuljon meg, és realis tervpalyazati terveket dijazzanak. Ez
a folyamat hatékony kommunikaciot és kozvetitést tesz sziikségessé a projekt
érdekelt feleivel, hangsulyozva a tervpélyazatok kulcsfontossagu szerepét az
épitett kdrnyezet min6ségének javitasaban és a sikeres tervek bemutatasaban. A
tervpalyazati munkacsoport tervpalyazat-koordinator rendszert hozott létre, akik
a tervpalyazati folyamat soran, és idealis esetben a projekiek megvaldsitasaig
tamogatast és utmutatast nydjtanak. Jelenleg a Bozen Epitész Kamara egy olyan
digitalis platform kifejlesztésén dolgozik, amelyre az Uj olasz Kdzbeszerzési
toérvénykonyv eldirdsainak megfeleléen feltdltik a tervpalyazatokat.

68


https://bit.ly/3BPbpyt
https://bit.ly/3BPbpyt

Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

Eszmecsere és jovobeli fejlédés

» A zsiiri feladatai

A Bozen Epitész Kamara egyre novekvd szerepe a tervpalyazatok
szervezésében elengedhetetlen a zsilritagok megfelelé képzettségének és
szakmai kapacitasanak biztositasdhoz. Ez kuléndsen a regionalis szakértelemre,
valamint a helyi kérdésekre és tajra-kdrnyezetre vald érzékenységre vonatkozik.
E cél elérése érdekében elengedhetetlen az épitészek erds jelenléte a zslrikben,
mikdzben az onkormanyzatok miszaki képviselbinek befolyasat is meg kell
tartani. Ez a megkozelités el6segiti a tervpalyazatok szerepének tudatositasat
a legmagasabb szinvonalu épitész tervek elérésében és a lakdkdrnyezet
minéségének javitasaban.

» Targyalasos eljarasok

Az épitész tervpalyazatok targyalasos eljarasokkal szembeni végrehajtasanak
Osztbnzése javithatnd a tervezés eredményének mindségét. A Kkorlatozott
er6forrasokkal és szakmai kapacitassal rendelkez6 kisebb telepiléseken
azonban elényds lehet, ha nagyobb rugalmassaggal valasztjak ki a kdzbeszerzési
eljarasokat. Ez a kiszdbérték felllvizsgalataval és a kisebb projektekre vonatkozo
kozvetlen dijazas megkdnnyitésével érhetd el.
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1.10 Spanyolorszag

A spanyol tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzok

A spanyol kbézbeszerzési térvény a tervpalydzatok két tipusat hatarozza
meg: Otletpalyazat és projekt tervpalyazat. Otletpalyazatokat altalaban
innovativ elvek és szakértdi szakmai zsirik jellemzik, de eredményeik ritkan
valnak konkrét megvaldésulé projektté. Ezzel szemben a legtébb projekt
tervpalyazat a rendes kdzbeszerzési eljaras hatalya ala tartozik, amelyben a
tdmogathat6sag és az odaitélés gyakorlati és koltségkritériumai elsébbséget
élveznek a tervezési innovacioval és az épitészeti minéséggel szemben. Ez
akadéalyozza az épitészek nagy csoportjainak részvételét. Spanyolorszagban
a kbézbeszerzési eljaras kotelez6 minden olyan tervezési dij esetében,
amelynek &sszege meghaladja a 15.000 €-t (AFA nélkil). Ez magaban
foglalja a kozéplletek vagy kozterlletek tervezését. Tekintettel arra, hogy
az ilyen projektek tervezési dijai jellemzéen meghaladjak ezt az 6sszeget,
szinte minden esetben kézbeszerzési eljarasra van szukség, tervpalyazattal
vagy anélkul. Ezzel szemben a maganmegbizok nem kotelesek kdvetni a
kézbeszerzési eljarast, és nem koételesek tervpdalyazatot hirdetni.

» Trendek

A hivatalos spanyol kdézbeszerzési platformon 2022-ben kozzétett
tervpalyazatok szama 62 volt, 53 projektpalyazat és 9 o6tletpalyazat. Az elmuit
néhany évben a tervpalyazatok szama fokozatosan csdkkent, kildnésen Madrid
tertletén. A Balear-szigetek és Kataldnia autondm kozdsségeiben azonban
az IBAVI? (Instituto Balear de la Vivienda) és az IMPSOL (Institut Metropolita
de Promocio de Sol i Gestio Patrimonial) két innovativ eljarast dolgozott ki a
szocialis lakaskomplexumok beszerzésére. Ezek a tervpalyazati rendszerek
nyilt formatumuak, ami kedvez a fiatal szakemberek részvételének, és
értékeli a palyazatok minéségét és hosszu tavu jovoképét. Eddig a magas
tarsadalmi és épitészeti min6ség, amelyet ezeket a tervpalyazatok elére
mozditottak, olyan éplleteket eredményezett, amelyek nemzetkdzi elismerést
és dijakat szereztek.

223ee El Croquis dedicated n. 219.
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1. fejezet: A tervpalyazatok eurdpai allapotanak feltérképezése

P> Az tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szint

A tervpdlyazatokhoz szikséges kidolgozas szintje jelentGsen eltér a konkrét
kovetelményektdl fliggden.

P Tervezési szakaszok a tervpalyazat utan

A tervpalyazatot kdvetd tervezési szakaszok nincsenek szigortan meghatarozva,
de altalaban magukban foglaljak a tervezési szakaszokat a kivitelezési tervek
kidolgozasaig (skalan 1:100 - 1:50) és a részletes tervezésig (skalan 1:50 - 1:1).
A tervezési szakaszokat kdvetéen az épitési folyamatot épitésznek (direccion de
obra) kell feliigyelnie.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

A spanyol Kozbeszerzési torvény (Law on Public Procurement) az a jogalkotasi
eszkdz, amely 2017 ota Ulteti at a 2014/24/EU eurdpai iranyelv rendelkezéseit
a nemzeti jogba. A 183-187. cikk meghatarozza a tervpalyazatokra vonatkoz6
rendelkezéseket, beleértve a tervpalyazatok alkalmazasi korét, valamint azok
altalanos szervezeti és értékelési elveit.

> Az épitészet mindségérodl szol6 junius 14-i 9/2022. sz. torvény

Az Epitészeti Minéségérdl szolo 9/2022. sz. térvény (Law 9/2022) magaban
foglalja a kdzbeszerzési torvény 184. cikkét, amely meghatarozza a tervpalyazati
javaslatok miszaki, funkcionalis, épitészeti, kulturalis és koérnyezeti minéségen
alapuld értékelésének kritériumait. A gyakorlatban a 9/2022. sz. térvény a ,Min8ségi
Epitészeti Tanacs” létrehozasaval érinti a kdzbeszerzési eljarasokat, amelynek
feladata a min6ségi kritériumok tiszteletben tartasanak biztositasa.

A spanyol Epitészmérnoki Kollégiumok Legfelsébb
Tanacsanak (CSCAE) szerepe az épitész tervpalyazatokban

P A tervpalyazatok szabalyozasa

A Spanyol Tanacs (CSCAE) hivatalos tanacsadoi szerepet télt be a tervpalyazatokra
vonatkoz6 rendeletek kidolgozasaban. Annak érdekében, hogy tamogassa az
Ajanlatkéré hatésagokat a tervpalyazatok megszervezésében, a Tanacs kidolgozott
egy eljarasi és tervezési szerz6désmintat is a tervpalyazatokhoz.
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> A tervpalyazatok szervezése

Bar a Tanacs hivatalosan nem vesz részt a tervpalyazatok szervezésében, a Tanacs
tamogatja a tervpalyazatok legjobb végrehajtasat, mivel ez a legjobb eljarasi méd
tervek magas épitészeti minéségének garantalasara, valamint a résztvevékkel
szembeni tisztességes és egyenlé banasmod elémozditasara. Javasolja tovabba,
hogy a Spanyol Tanacs (CSCAE) nagyobb mértékben vegyen részt a tervpalyazatok
szervezésében és a biralobizottsagok 6sszedllitasaban.

Eszmecsere és jovobeli fejlédés

> A tervpalyazatok kotelezd szervezése

A spanyol Kézbeszerzési torvény szerint a tervpalyazatok kotelezd szervezésének
egyetlen feltétele a projektek ,kilonleges &sszetettsége”. E fogalom
jogbizonytalansaga az ajanlatkéré szervezetekre bizza ennek meghatarozasat, és
lehetbvé teszi szamukra, hogy barmely mas kézbeszerzési eljarast valasszanak.
A tervpalyazatok kotelezd feltételeinek pontosabb meghatarozasa noévelheti a
tervpalyazatok szamat és javithatja a kivalasztott tervek épitészeti minéségét.

» Kirivoan alacsony 6sszegii ajanlatok

Az Unids iranyelv a legjobb ar-min6éség arany alapjan meghatarozott, gazdasagilag
legelénydsebb ajanlatként hatarozza meg a kézbeszerzés odaitélési szempontjat.
Ez a kritérium azonban nem szerepel a Spanyol Kozbeszerzési térvényben, ami
a kirivoan alacsony 0sszegl tervezési ajanlatok kockazatat hordozza magaban.
A Spanyol Tanacs (CSCAE) tdmogatja ezen elvnek a nemzeti jogszabalyi keretbe
valo beépitését.

» A tervpalyazat utan

A tervpalyazatokra vonatkozé hatélyos jogszabalyok nem tartalmaznak olyan
rendelkezéseket, amelyek biztositanak a tervpalyazati eredmények j6vdbeli
fejlédését. Ezek a rendelkezések dontd fontossaguak az épitészeti csapatok
szerepének, szerz6i jogainak és a tervpalyazatot kdvetd tervezési folyamatban
betoltott vezetd szerepének garantalasa és védelme szempontjabdl, fliggetlendl
az id8ével esetlegesen bekdvetkez6 politikai valtozasoktodl.
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1.11 Svajc

A svaijci tervpalyazatok jelenlegi helyzete

» Altalanos jellemzdk

A svijci tervezési palyazatok kiemelkedd tdrténelemmel rendelkeznek, amely
szorosan kapcsolddik az épitészek és mérndkok szakmajanak fejlédéséhez a
19. szazad 6ta. A nemzeti épitészeti kultiraban mélyen gyodkerez6 tervpalyazatok
egy olyan hivatalos kdzbeszerzési rendszerbe integraldédnak, amely kiloénb6zé
eljarasokat tesz lehetévé. A nemzeti tervpalyazati rendszer megkulonbozteti
a megoldasalapu és a teljesitményalapu beszerzési lehetéségeket. Svajcban
minden megoldason alapuld eljarast tervezési palyazatnak tekintenek. Ezek kdzé
tartoznak a nyilt tervpalyazatok, az elémindsitéssel jaré (nem nyilt) tervpalyazatok,
a meghivasos tervpalyazatok és a nem anonim tanulmany készit6 bizottsagok. A
svajci ADC-rendszert az a kotelezettségvallalas jellemzi, hogy a szerzédést az elsé
helyezettnek itélik oda. igy a tervpalyazatokat altalaban az ajanlatkéré és a nyertes
csapat kdzotti kétoldalu targyalasok kovetik.

» Trendek

Az elmult években a Svajci Mérnokok és Epitészek Tarsasaga (SIA) figyelemmel
kisérte a beszerzési tendenciakat, és a nyilt tervpalyazatok szamanak ndvekedését
regisztralta. A nyilt tervpalyazatok szamanak fokozatos novekedése azonban
tovabbra is elmarad az eljarasok teljes szamatdl. Jelenleg a tervpalyazatok mintegy
50%-a nem nyilt eljaras, mig koérllbelil 40%-uk nyilt tervpalyazat. A meghivasos
tervpalyazatokat gyakran kis méretl projektekhez bonyolitjak. A nem anonim és
nem nyilt tanulmany készité bizottsagok szintén gyakoriak, mivel lehetévé teszik
a tervezési feladatok megoldasanak egylttm{ikodd megkozelitését. Az eljarasok
teljes szaman alapul6 aranyuk azonban kismértékben csdkken.

> A tervpalyazatok teriiletei
Lakoépuletek, oktatasi épuletek, egészségugyilétesitmények, kulturalis helyszinek,

igazgatas és irodak, infrastrukturalis épuiletek és hidak.

» A tervpalyazatokban sziikséges kidolgozas szintje
A fenntarthatésagi hatasvizsgalatrol szolo rendeletek szerint: koncepcidtervezés
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(helyszini rajz 1:500 méretaranyban, el6irt tervek, homlokzatok és metszetek
1:200 méretaranyban), toémegmodell (1:500 méretaranyban), térfogat- és
terlletszamitasok. A fenntarthatésagi hatasvizsgalatrol szo6lé6 rendeletek
rendelkezései ellenére a kidolgozas szintje az ajanlatkéré szervektél fliggéen
eltérd lehet.

P> Tervezési szakaszok a tervpalyazatok utan

A tervpalyazatot kdvetd leggyakoribb szakaszok altalaban az el6zetes tervezés
(Iépték 1:200 - 1:100), a részletes kivitelezési tervezés (Iépték 1:50 - 1:1), az épitési
szakaszok és az ellen6rzési szakaszok.

A tervpalyazatok jogi kerete

» Kozbeszerzés

Nemzeti szinten a Szdvetségi Kdzbeszerzési térvény (Federal Law on Public
Procurement) (B6B) és a Kozbeszerzési Rendelet (V6B) a legfontosabb alap.
Ezekben a dokumentumokban a tervpalyazatra és a tanulmanyi bizottsagokra
vonatkoz6 szabalyokat a 13-19. cikk tartalmazza. Kantoni és onkormanyzati
szinten az Intercantonal Ordinance on Public Procurement (IV6B) és az egyes
kantoni kdzbeszerzési térvények és rendeletek alkalmazandoék.

P> A tervpalyazatok

Tovabbi, nem kotelezd ereji rendeletek integraljak a szdvetségi térvényt és a
kozbeszerzésirendeletet. Ezek kdzé tartozik a Kdzépllettulajdonosok Koordinacios
Konferencigja (KBOB) altal kozzétett ,lranymutatdsok a tervpalyazatok
lebonyolitdsdhoz”, a 142. sz. SlA-rendelet (SIA/142), amely 1877 6ta képezi
a nemzeti tervpalyazati szabvanyt, valamint a 143. sz. SlA-rendelet (SIA/143)
a tanulmany készité bizottsagokrdl. A SIA/142 és a SIA/143 bevalt eszkéz az
tervpdlyazatok végrehajtasara, és bar hivatalosan nem koételezé erejlek, de a
legtdbb allami és magan ajanlatkérd szerv széles korben alkalmazza 6ket.

A Svajci Mérnokok és Epitészek Tarsasaganak (SIA)
szerepe a tervpalyazatokban

» A tervpalyazatok szabalyozasa
A Svajci Mérnokok és Epitészek Tarsasaga (SIA) felelés a 142. SIA-ban régzitett
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szabvanyositott tervpalyazati szabalyok kidolgozaséért, felllvizsgalatdért és
frissitéséért. A SIA/142 és a SIA/143 kidolgozasa (a tanulmanyi bizottsagok
esetében) biztositja mind az anonim, mind a nem anonim tervpalyazati eljarasok
minéségét.

P A tervpalyazatok szervezése

A Svajci Mérndkok és Epitészek Tarsasaga (SIA) felismerte, hogy a tervpalyazatok
minésége szorosan kapcsolodik a menedzsment és a szervezet minéségéhez.
Ezért a fenntarthatosagi hatasvizsgalat egyre nagyobb mértékben vesz részt az
ajanlatkéré szervezetekkel folytatott kommunikacios eréfeszitésekben annak
érdekében, hogy az egyes tervezési feladatok tekintetében javuljon a kbzbeszerzési
eljarasok tajekozott és megfelel kivalasztdsa. A SIA felllvizsgalja tervpalyazati
iratokat és a tervpalyazati dokumentumra nyomtatott hivatalos bélyegzé
segitségével érvényesiti, és tamogatja a szakembereket a részvételi palyazatban.
Ezenkivil a ,wegweiser planungsbeschaffung”® , elnevezésli webes platformon
keresztul a SIA sablonokat és anyagokat biztosit a tervpalyazatok végrehajtasahoz.
A SIA a tervpalyazati iranyitas jobb min6ségét szorgalmazza, és elkotelezett tagjai
képesitése mellett azaltal, hogy a ,SIA-Inform” Ggyndksége képzéseket kinal a
tervpalyazati iranyitas és a fenntarthatd, min6ségi beszerzés érdekében.

Eszmecsere és jovobeli fejlodés

» Novekvd kiadasok

Az elmult években a tervpalyazati dokumentaciok kidolgozdsanak szintje
meredeken emelkedett. A SIA olyan ,lean eljarasokat” tamogat, amelyekben a
benyujtasi kovetelmények a zs(iri értékelésének és dontésének alatamasztasahoz
szikséges mértékre korlatozédnak.

» A zsiiri tagjainak feladatai/

A zs(ri tagjainak nagy feleléssége van, amely tulmutat a legjobb terv kivalasztasan;
a tisztességes feltételek biztositasa a tervpalyazati folyamaton belil szintén a
feladatuk részét képezi. Ezért a SIA részt vesz a zslritagok felkészlltségének
ndvelésében, és szisztematikus tamogatast nyujt szamukra a tisztességes ADC-
eljaras, értékelés és dontéshozatal biztositasa érdekében.

231 ink to the platform: www.wegweiser-planungsbeschaffung.ch
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2.1 Jogszabalyok: A tervpalyazatokra
vonatkozé jogszabalyi keret(ek)

A tervpalyazatokat szabalyozd jogi keretek megértése Eurdpa-szerte nem
kénnyl feladat. Ez magaban foglalja a jogszabalyok kiilénb6z6 rétegeinek
kibontasat, valamint azok sajatos kulturalis rendszerekbe és tertleti Iéptékekbe
valé beillesztését. A 2014/24/EU eurdpai iranyelv a tervpalyazatokat
Jtervpalyazatként’>* emliti, és Ugy hatdrozza meg O6ket, mint amelyek a
teleptliléstervezési, az épitészeti és a mérndki szakmai terlleteire vonatkoznak,
és lehetdvé teszik az ajanlatkéré szervek szamara, hogy olyan tervdokumentéciot
vagy tervezdi megoldasokat szerezzenek be, amelyet kordbban egy szakmai
zs(ri valasztott ki, és amelyet dijaztak?. A tervpalyazatok a szolgaltatasnyujtasra
iranyulo kézbeszerzési szerz6dések sajatos kozbeszerzési rendszerben a térvény
hatalya ala tartoznak, amely két szervezési lehetéséget kilénboztet meg: vagy
szolgaltatasnyujtadsra irdnyulé koézbeszerzési szerz8dés odaitéléséhez vezetd
eljaras részeként, vagy pénzdijjal és kifizetésekkel jard, hirdetmény kozzététele
nélkili egyszerlsitett targyalasos eljarashoz vezetd ,tervpalyazatként’?. A
2014/24/EU iranyelv azonban csak a tervpalyazatokra vonatkozo6 altalanos
elveket hatarozza meg; nem hatarozza meg a szervezésiik és lebonyolitasuk
alapjaul szolgalo eljarasi részleteket.

A lll. fejezet Il. pont, amely a Tervpalyazatokra vonatkozé szabalyokrol
szol: 1) elmagyarazza a projekt- és oOtletpalyazat kozotti kilénbséget?, 2)
tartalmazza a részvételi jogosultsaggal kapcsolatos szervezési elveket, és
3) a megkllonboztetés mentesség elvével® 6sszhangban meghatarozza a
résztvevbk szamanak korlatozasara vonatkozo6 lehet6ségeket. Végul ismerteti
a szakmai zslrik 6sszetételére és az értékelési és dontéshozatali folyamat
etikajara vonatkozé alapvet6 szabalyokat® is. Az unios rendelkezések altalanos
jellege azt jelenti, hogy a tagallamok széles mozgastérrel rendelkeznek a
tervpalyazatok tényleges végrehajtasat illetéen. Ezért szamos unidés orszag
Osszehangolta a kozbeszerzésre vonatkozé6 nemzeti jogszabalyait az
uniés irdnyelvvel dsszhangban 1évd, a tervpalyadzatokra vonatkozd célzott
jogalkotasi eszk6zdkkel vagy irdnymutatasokkal. Az ARCH-E projekt szamos
partnerorszagaban (kilénésen Ausztriaban, Horvatorszagban, a Cseh

24 Directive 2014/24/EU, art. 2.

25See ACE Recommendations: https:/bit.ly/3zd9emF
26 Directive 2014/24/EU, art. 78.

27 |bid.

28 Directive 2014/24/EU, art. 80.

29 Directive 2014/24/EU, art. 81-82.
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Koztarsasagban, Németorszagban, Magyarorszagon és Szlovénidban) a
tervpalyazatokra vonatkozé nemzeti szabalyozasok vagy egyutt mikédnek, vagy
(részben) beéplilnek a nemzeti kozbeszerzési jogszabalyokba, hogy kételezévé
valjanak®. A tobbi orszagban ehelyett a tervpalyazatok szabalyozasi elGirasai és
kézikdnyvei szolgalnak 6nkéntesen valaszhaté keretként.

A tervpalyazatokra vonatkozé célzott
iranymutatasok elényei

A tervpélyazatokra vonatkozd konkrét jogalkotasi eszk&zdk kidolgozasa jol
meghatarozott strukturat és egyértelmi feltételeket biztosit valamennyi eljaras
szdmara, hozzajarulva a nemzeti tervpalyazati jogi rendszer atlathatésaganak
javitasahoz. Emellett a kotelezé erejli iranymutatasok feltételeket és
szabalyokat hatarozhatnak meg az uniés értékhatarok feletti és alatti
tervpalyazatokra vonatkozéan, elédnyben részesitve a tervezéi megoldasok
és tervek beszerzésének minéségkozponti megkozelitését®'. A palyazatokra
vonatkozo kotelez6 erejli szabalyok hianya viszont az ajanlatkéré szervezetekre
bizza az egyes tervpalyazatok feltételeinek 6nallé meghatarozasat, ami a
kivalasztas kulonb6zd eljarasait, kritériumait és eredményeit eredményezheti.
Azonban figyelembe kell venni, hogy az orszagspecifikus szabalyok megléte
néveli a nemzeti tervpalyazati rendszerek, -kulturdk és -szakmai gyakorlatok
kozotti kuldnbségeket.

Nemzeti szabalyozas és hatarokon atnyulé részvétel

Az ARCH-E partnerorszagok (Ausztria, Horvatorszag, Ciprus, Magyarorszag,
Németorszag, Szlovénia, Spanyolorszag és Hollandia) tervpalyazati szakértbivel
folytatott 40 interju soran megvitattdk a nemzeti jogszabalyi keretek hatasat a
palyazatok uniés piacara. Az interjuk 55%-aban a jogszabalyok, a blrokracia és
a tervpalyazati dokumentacio kozotti kiildonbségeket emlitették a sajat orszagon
kivili tervpalyazatokban val6é részvétellel és érdeklédéssel kapcsolatos f6
visszatarté tényezdként. Kilenc valaszadd jelezte tovabbéa, hogy Eurdpa-
szerte egységesiteni javasolja az eljarasokat. Mig a tervezési szolgaltatasok
beszerzésének rugalmassaga elengedhetetlen a helyi épitészeti kultarak,
esztétika és kontextualis értékek egyediségének megbrzéséhez, mas eljarasi

30|n the case of Austria and Croatia, guidelines are binding under specific conditions, as indicated in the respective
country profiles in Chapter One.

31 Many national guidelines for ADCs are based on the guidelines and standards indicated in the UIA Competition
Guide. For more information visit the link: https:/bit.ly/3yypS0n
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szempontok is alapul szolgalhatnak az eurépai harmonizécidhoz. A tervpalyazat
fontos szerkezeti jellemzdi a kovetkezék: 1) az épitészmérnodki oklevél elismerése,
2) a jogosultsagi kdvetelmények korlatozott feltételei, 3) a tervez6k szerzdi jogai,
4) szerz6déses kotelezettségek, valamint 5) a tervezési dijtablazatok aranyos
atszamitasanak meghatarozasa az orszag gazdasagi feltételei alapjan. E
jellemz8k kezelése kiinduldpontként szolgalhat az unids iranyelv rendelkezéseinek
javitasahoz és a tervpalyazatok szabalyozasanak Eurdpa-szerte egységesebb
megkozelitéséhez.

21.1 Fenntarthatésag: A tervpalyazatokban rejlo
lehetéségek és hianyossagok

Az épitési beruhazasok és szolgaltatasok kdzbeszerzése, beleértve az épitészeti
terveket és a telepllésrendezési terveket is, nem egyszer( iranyitasi stratégia. E
potencial fényében az Eurépai Zold Megallapodas (2019)* A kozbeszerzés,
mint a fenntarthatésagi fejlesztési célok elérésének eszkoze (2015) jeldli
meg, és arra 6sztdnzi a hatésagokat, hogy odaitélési déntéseikben j6 példaval
jarjanak eldl a kérnyezetvédelmi és tarsadalmi szempontbdl innovativ normak
végrehajtasa révén.

A fenntarthatésagnak az épilettervezésbe valé tényleges atlltetése
azonban Osszetett és vitatott kérdés. Az éplletek kulcsszerepet jatszanak a
fenntarthatésagra valé atalldsban, ezért a megbizdknak, az épitészeknek, a
mérndkoknek, az épitbknek és mas érdekelt feleknek felelésséget kell vallalniuk
a kornyezeti és tarsadalmi hatasokért az épuletek teljes életciklusa soran. Egyes
ajanlatkéré szervek felllvizsgaljak koltséghatékonysagi megkozelitéseiket, és az
eredeti beruhazasi értékelésben a legalacsonyabb életcikluskoltséget részesitik
elényben. Ily moédon kiszamitjdk a beszerzést, az energiafelhasznélast, a
karbantartast, az életciklus végét és a kornyezeti kulsé gazdasagi hatasok
(munkalatok, aruk, szolgaltatasok, kibocsatasok stb.) kapcsolddé kéltségeket.

Az épitészeti tervezés és a telepliléstervezés teriiletén a ,Z6ld Kbzbeszerzésre”
vonatkozoé rendelkezések keresztezik az Uj Eurépai Bauhaus (2020)
torekvéseit, amelynek célja, hogy fenntarthaté fejlédési megkdzelités révén
javitsa lakoékdrnyezetiink min8ségét, a fenntarthatésag, az esztétika és a
befogadas harom alapvets értékére Osszpontositva. A fenntarthatd innovacio
megvalositasara és a hatas kivaltasara vonatkozd végs6é dontés azonban a

32 Green Deal - Eurépai z6ld megallapodas https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_hu
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tagallamok kezében van a nemzeti kdzbeszerzési és tervpalyazati rendszereken
keresztll. Hogyan jarulhatnak hozza a tervpalyazatok ahhoz, hogy a valtozas
mozgatérugoiva valjanak abban, ahogyan a fenntarthaté fejlédésrél sz6l6 érdemi
parbeszéd kiépitésérdl és eldmozditasardl gondolkodunk a kilonb6zé érdekelt
felek k6zo6tt?

A kontextus és a feladatspecifikus igények sziikségessége

Atervpalyazatok fenntarthatésaganak megvitatasakor fontos, hogy az ajanlatkérd
szervek tisztazzak, hogy pontosan miforog kockan a kérnyezeti és/vagy tarsadalmi
fenntarthatésag szempontjabdl®. Ez a két koncepcido szamos kihivast foglal
magaban (karbonlabnyom, a meglévé er6forrasok kezelése, anyagvalasztas,
természet-inkluziv tervezés vagy generaciok kozoétti programozasi modellek),
amelyek mindegyike erdésen befolyasolja a tervezési dontéseket. Amint arra
22 valaszadé (40 interju 55%-a) ramutatott, a fenntarthatésagi kérdésekkel
kapcsolatos feladat egyértelmiisége és specifikussaga a szervezdcsapat
komoly elkotelezettségét vonja maga utan a palyazat nagyon korai szakaszatél
kezdve. A tarsadalmi-kornyezeti 6sszefliggések mélyrehatd tanulmanyozasa és
a koltségek megfeleld becslése révén a tervpalyazati kiiras mar a kezdetektél
jobban célozhatja az alapvet6 fenntarthatésagi kérdéseket.

Ennek megfeleléen az értékelési kritériumoknak ugyanazokat a kérdéseket kell
tukréznilk annak biztositasa érdekében, hogy a dontési és odaitélési szakaszban
a zslri megfeleléen mérlegelje az egyes palyazatokat, akar szakért6i tagok
segitségével, akar kulsé tanacsadok tdmogatasaval. Ellenkezb esetben fennall
annak a kockazata, hogy a fenntarthatdsagi térekvéseket altalanos és félrevezeté,
,Zz0ldremosdatva” alakitjak at, ami ugyanolyan kiabrandit6 javaslatokhoz
vezethet. Pozitiv példat talalunk a 3. fejezetben bemutatott holland tervpalyazat
sorozatban, az ,Een Nieuwe Bouwcultuur’ -ban (Uj Epitési Kultira). Ezeknek a
tervpalyazatoknak a tervezési feladatai kifejezetten a bio alapu anyagok épitési
technolégiaira dsszpontositanak, és tematikus és minéségkézpontu értékelési
modszert vezetnek be a résztvevd tervez6k elbvalogatasara.

33 Interesting doctoral research has been conducted by Matthias Fuchs analysing criteria and indicators for the
integration of sustainability requirements into competition procedures and including practical recommendations.
See Fuchs, 2013.
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A tervpalyazat-szakasz nem valaszolhat
meg minden kérdést

Széleskorbenelfogadott,hogyakoraitervezésiszakaszokdonté szerepetjatszanak
a fenntarthatésagi intézkedések érdemi integraciéjanak megalapozasaban,
de tovébbra is fennall bizonyos szkepticizmus a fenntarthatéosagi kérdések
tervpalyazati szakaszban toérténé megoldasanak tényleges lehetéségével
kapcsolatban. Tizenharom interjualany fejezte ki aggodalmat a tervpalyazatok
koncepcionalis statuszanak hianyossagai miatt. Figyelembe véve a legtdbb
tervpélyazat kiirasban kért részletességi szintet, a valaszaddk ugy vélik, hogy
a technikai részletek, szamitasok és tanusitvanyok iranti igény kivitelezhetetlen:
tulterheli a beadanddk kidolgozasanak szintjét, és karos hatassal van a csapat
munkaterhelésére. Emellett 12 valaszadé (a 40 interju 30%-a) szerint sziikségtelen
tulzott hangsulyt fektetni a fenntarthatésagi kérdésekre, amikor nem ezek jelentik
a tervpalyazat koézponti problémajat. A megvaldsitasi szakaszban a nyertes
terv végul megfelel a hatalyos épitési jogszabalyoknak, amelyek dsszhangban
vannak az épiletek energiahatékonysagarol sz6l6 (EU) 2018/844 iranyelvvel.
Mas valaszaddék azonban hangsulyoztak a megfelel6 finanszirozasi tervek
relevanciajat (és gyakran hianyat), amelyek egy késébbi szakaszban tamogatnak
a fenntarthaté technolégiak hatékony végrehajtasat és miikddését.

A szabvanyok rendszeres épitési torvényekben valé megléte nem jelenti
azt, hogy a fenntarthatésagi kérdéseket figyelmen kiviil kell hagyni a
tervpalyazatokban. Ellenkezdleg, ennek az ellenkezbje igaz: a tervezés
fogalmi statusza kulcsfontossagu informaciokat tar fel a projekt stratégiai
megkozelitésérél és fejlesztési lehetbségeirdl. Ezért, valamint tekintettel a
fenntarthatésag koncepciojanak hatékony érvényesitésérdl folyé vitara, a
tervpalyazatokat olyan eszkéznek kell tekinteni, amely ujra gondoljak az
uj épitési kultarara vonatkozo elképzeléseket, kihivasokat és mutatdkat. A
Szdvetségi Epitésiigyi és Terliletrendezési Hivatal (BBR) épliletekkel, varosokkal
és terlletfejlesztéssel foglalkozd német szbvetségi kutatdintézete (BBSR)
életképes stratégiaként kidolgozta a SNAP maddszertanat, hogy a fenntarthato
épités Osszetett kdvetelményeit rugalmasabb rendszerré alakitsa, amely jobban
kapcsolodik a tervpalyazat szakaszahoz.®*

34See BBSR, 2021a and BBSR, 2021b.
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Az innovacioé komolyan vétele

LA tervpalyazatok f6 célja, hogy bemutassanak
valami tjat, bevezessenek egy olyan témat, amelyet
valoban meg kell vitatni. [...] Ellenkezé esetben csak
megerdsiti a mar ismerteket.”

Ivan Capdevila — JATEKStudio

Ha a tervpalyazatok, a legjobb eszkdéz6k a magas szinvonalu és innovativ
tervezési megoldasok eldallitasdhoz, akkor a bennuk rejl6 lehetéségeket
a lehetd legteljesebb meértékben ki kell hasznalni a meglévé épitési kultdra
megujitasara, dsszhangban az Uj Eurdpai Bauhaus térekvéseivel. Ebben az
értelemben a tervpalyazatok egyediléllé lehet6séget jelentenek az épités
szUkségességének kutatasara, feltalalasara, tesztelésére és még radikalisabban
megkérddjelezésére. Az innovaci6 meértékének a tervezés révén torténd
ndvelése magaban foglalja az ajanlatkéré szervek azon képességét, hogy
bizonyos foku kockazatot vallaljanak, és szigoru kdvetelmények révén feladjak az
eredmények ellendrzését, beleértve a ,zéldebb” kdvetelményeket is (kivalasztott
anyagok felirasa, tanusitvanyok, miszaki kodvetelmények és nyilvanvaléan
referenciaprojektek). E kockazat csdkkentése érdekében a kiilonb6z6 érdekelt
felek oktatasi eréfeszitései elengedhetetlenné valnak az ligyfelek és az
épitész csapatok, valamint a szervezdk, a tervezék és a helyi k6zosségek
kozotti parbeszéd elémozditasahoz.

A 3. fejezetben példaként bemutatott a karlovaci LuSCi¢ terllet telepulés
rehabilitaciojaért folyd6 EUROPAN tervpalyazatban 2021-ben a nyertes
,Fantastic Forest Phenomenon” tervet jeldlték az Uj Eurépai Bauhaus Rising
Star doéntdjébe. Ebben az esetben az érintett felek kdzotti egylttmikddés
és kommunikacié hozzajarult ahhoz, hogy a tervpalyazati feladat hatarait a
fenntarthatd telepilésfejlesztés hosszu tavua elényeinek javara toljak ki, és a
szélesebb nyilvanossagot az alternativ tervezési elképzelések felfedezése felé
kisériek. A tervpalyazatok innovativ és pedagdgiai szerepének fényében
kiemelt jelentoséget kap az orszagok kozotti, hatarokon atnyulé csere
megvaldsitasa. A Baukultur kilénb6z6 elképzeléseinek és tapasztalatainak
terjesztése kuldondsen elényds a tanulasi lehetéségek bdvitése és az G életmddok
elképzelése szempontjabdl.
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2.2 Elérhetéség: Tények,
értékelés és stratégiak

Az ARCH-E projekt altal gyijtott, az épitész irodak tervpalyazatokban valo
részvételére vonatkozo statisztikai adatok hasonld érdeklédési ardnyt mutatnak
az unids orszagokban. Ez az 6sszes nyilvantartott iroda atlagosan mintegy 20%-
anak felel meg (1.7. abra)*. A tervpalyazatok kiilénb6z6 szakértdinek véleményén
keresztll ez a pont tovabbi részleteket tartalmaz arra vonatkozdéan, hogy mely
tényez6k befolyasoljak a tervpalyazatok elérhetdségeét, kiilonds figyelmet forditva
arra, hogy ezek hogyan érinthetik jobban az épitész szakemberek egyes csoportjait,
mint masokat.

A tamogathatosagi kovetelmények korlatai

Az épitészetiprojektek megrendelése sordn azajanlatkérd szervezetek koltségvetési
megfontolasokkal és egyéb iranyitasi bonyodalmakkal szembesilnek. Ezek
nemcsak a tervpalyazat szakaszahoz kapcsolédnak, hanem — és kuléndsen — a
nyertes tervek megvalositdsahoz is. A kockazatok csokkentése érdekében gyakran
a jogosultsagi kovetelmények szigoriubb meghatarozasa mellett dontenek. Ezek
a kovetelmények azok a feltételek (referenciaprojektek, a tervezécsapat mérete,
Osszetétele, pénziigyi kapacitasa stb.), amelyeknek az érdekelt résztvevéknek meg
kellfelelnilk ahhoz, hogy tervpalyazatot nyujthassanak be. Szigoru kévetelményeket
alkalmaznak annak biztositasara, hogy a résztvevék képesek legyenek a projekt
befejezésére, ugyanakkor fennall annak a kockazata, hogy a szakemberek nagy
csoportjai szamara megtiltjak a tervpalyazatokon valo részvételt.

,Ez kililbnésen problematikus egy olyan Kkis
orszagban, mint Ciprus: Nincs olyan sok szinhazunk
és korhazunk [...]. Ezek a kbvetelmények lehetetlenné
teszik a fiatal épitészek részvételét, vagy akar egy
tapasztalt épitész szamara, hogy tudasat kilénb6zé
Szaktertiletekre terjessze ki.”

Marios Christodoulides — SIMPRAXIS épitészek

Huszonhat valaszado (a 40 interju 65 %-a) jelezte, hogy a megépitett projektek

3 Cf. ACE Sector Study 2022: 44. 85
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amely korlatozza a fiatalabb, feltérekvd szakemberek és a kis- és kdzepes
méretli épitészirodak hozzaférését a tervpalyazatokhoz. A referenciaprojektek
altalaban megerésitik a jol megalapozott épitész szakmai gyakorlatok szerepét,
kilonodsen azokét, amelyek idével egy adott tervezési terlletre szakosodtak. A
tervpalyazatokhoz valé hozzaférés még nehezebbé valik, ha az iroda bevételi- és
pénzigyifeltételeit hozzaadjuk a kivalasztasi kritériumokhoz. E probléma kezelése
és a megkulonbdztetésmentesség kozbeszerzési elvének valé megfelelés
megerdsitése érdekében az unids tagallamok kiilénb6z6 intézkedéseket fogadtak
el. Anémet tervpalyazatokbon az ajanlatkérd szervek nem kérhetnek ugyanarra a
tipusra korlatozott referenciakat.

30
2.1.abra. A tervpalyazatok nyilt tervpalyazat
elérhetésége.
25 ||
irodak kozotti egylttmikodés
20 . s — —
A résztvevok kivalasztasanak
megkiilonboztetése/lottohluzas
15 tervpalyazatok novekedése és megkilonboztetése

hatarérték kovetelmények
és papirmunka (adminisztracio)

10
referenciak és irodak +
mindségi értékelése

5 Europan*
o
kedvezzen a zslrikben és a tobb fordulos tervpalyazat

szervezésben valo részvételnek
*EUROPAN - 40 évnél fiatalabb szakemberek palyazati lehetésége (https.//www.europan-europe.eu)

21.abra: A tervpalyazatok elérhet6sége. Az interjialanyok véleménye olyan életképes
stratégiakrol és gyakorlatokrol, amelyek el6ésegitik a tervpalyazatok elérhetéségét, kilondsen a
feltérekv® szakemberek és a kis irodak szamara. (Az abra a valaszok abszolut szamat mutatja;
interjualanyonként tobb valasz is lehetséges.)

A legtobb megkérdezett valaszadé a nyilt tervpalyazati stratégiat tartja
legsikeresebbnek a tervpalyazatok elérhet6ségének és esélyegyenléségének
garantalasaban (2.1. abra). A nyilt eljaras, fliggetlenl attol, hogy egy vagy tébb
szakaszbdl all-e, nem ir el semmilyen feltételt vagy kritériumot a részvételre valo
jogosultsaghoz. Egyrészt egyedilalld lehetéséget jelent a fiatal és kezdd irodak
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szamara, hogy elsd megbizast szerezzenek és fejleszthessék gyakorlatukat.
Masrészt az ajanlatkérd szervezetek szamara az innovativ tervezési lehet6ségek
szélesebb skalajat kinalja. Mig az ilyen tipusu eljarasok szama a legtébb uniés
orszagban idével csokkent, az ARCH-E adatai azt mutatjak, hogy Horvatorszagban,
Cipruson, a Cseh Koztarsasagban, Magyarorszagon, Szlovéniaban és
Spanyolorszagban a nyilt tervpalyazatok képviselik az eljardsok legnagyobb
tobbségét (1.6. abra). A kilénb6z8 méretl és szakértelemmel rendelkezé irodak
kozotti egylttmiikodés elémozditasa szintén életképes stratégia a tamogathatdsagi
kovetelmények teljesitéséhez, havannakilyenek, és tidvozli az Uj tervezési dtleteket.
Cipruson, ahol a tervpalyazatokat gyakran dsszetett projektekhez szervezik, ezt a

kockazatainak védelme, mind a nagyobb szamu épitészeti gyakorlat bevonasanak
elényben részesitése érdekében.

Beruhazas problémaja

LINyilt tervpalyazatban valé részvetel] &szintén
szblva meglehetésen nehéz. Idbre és eréforrasokra
van szikség a gybzelemhez, és ha nem, akkor
csak sok pénzt veszithetsz. Ha nem lennének
alkalmazottaink, vallalnank ezt a kockazatot, de
most mar nem tudunk.”

Floor Frings — Werkstatt

Ha a tamogathatdsagi kritériumok fontos szerepet jatszanak a tervpalyazatokhoz
valé hozzaférés szlirésében, a részvétel pénzigyi kockazata is jelentds hatassal
jar. Az interjlalanyok hangsulyoztak, hogy a tervpalyazati munkak egyre
igényesebbek, nemcsak a kdvetelmények tekintetében, hanem a beadandé tervek
kidolgozasanak szintjén is. A latvanytervek és a vizualizacié, a vazlatmodellek,
a fenntarthatésagi tanusitvanyok, a BIM-kovetelmények és a papirmunka
novelik az épitészeti cégek altal végrehajtandé beruhazasokat, mikézben
korlatozzak a megfelelé pénziigyi és személyzeti kapacitassal rendelkez6
irodak szamat. E kihivas kezelése érdekében a szervez6knek figyelembe kell
vennidk, hogy a csapatok munkajanak és eréfeszitéseinek elsésorban a tervezési
javaslatra kell iranyulniuk, nem pedig a dokumentaciéra és a szamitasokra. A
részvétel el6segitése érdekében nemcsak a tervpalyazatok szamat kell ndvelni,
hanem a tervezési feladattdl fliiggéen kilonb6zé formatumokat is tesztelni
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kell (pl. nyilt tervpalyazatok egy- vagy tébbfordulds eljarassal, tervpalyazatok
elémindsitéssel stb.). Ez jobban kalibralna az igényeket és elvarasokat, mikézben
szélesitené az épitészek lehetdségeit.

AkUl6nbdz6 szakmai csoportok hozzaférésének javitasara sikeres példaaz IMPSOL
tervpalyazat sorozat Barcelona nagyvarosi terlletén, amelyet a 3. fejezet targyal.
Ez a tervpalyazati modell, amely két szakaszbdl all, lehetdvé teszi barmely épitész
csapat részvételét, mikozben csokkenti a praxisba torténd beruhazas méretét.
Az elsé szakasz koncepcionalis szintl kidolgozast tart fenn, és csak a masodik
szakaszban varjak el a csapatoktdl, hogy részletesebb javaslatokat nyujtsanak be,
amelyekért megfeleléen kompenzaljak dket. Az IMPSOL modell azt mutatja, hogy
még nyilt tervpalyazat esetén is kivalé min6ségli eredmények érhetdk el.

Sokszinliség és befogadas a tervpalyazatokban

,Fontos, hogy ne csak tervpalyazatokon, hanem
zslrikben is részt vegyek. Sokat tanultam abbdl,
hogy zsdritag voltam, és megértettem a folyamat
minden lépését, az elejétdl a végéig.”

Melanie Karbasch — Architekt Melanie Karbasch ZT GmbH

Az ARCH-E projekt interjli soran szoba keriilt a nemek szerepe is. A legtébb
tervpalyazatra vonatkozé anonimitasi feltétel miatt a résztvevék egyhangulag
egyetértettek abban, hogy a nemek nem befolyasoljak a tervezési palyazatok
elérhetségét. Mindazonaltal néhany valaszaddé ramutatott arra, hogy a nagyobb
tervpalyazati folyamatban (beleértve a zsirik 0sszetételét, a szerz6déskotést és
a csapatok szervezését) ritkan valésul meg a férfi és néi szakemberek egyenld
aranyu képviselete. Ez a probléma azzal fligg 6ssze, hogy kevesebb épitésznd
tolt be vezetd poziciot az épitészet és az épitdipar teriiletén, mint férfitarsaik®.
Ugyanakkor az a lehetdség, hogy a szakemberek soksziniibb csoportjat
(figyelembe véve a nemek képviseletét, valamint az életkort, az allampolgarsagot
és a szakmai gyakorlatot) bevonjak a tervpalyazatok zsiirijébe és szervezési
folyamataiba, szorosan kapcsolodik a méltanyosabb elérhetéséghez.
Lehet6vé teszi az épitészek nagyobb csoportjanak, hogy ismereteket szerezzenek
a tervpalyazati eljarasokrdl és a dinamikarol, azzal a céllal, hogy ndveljék jovbeli
esélyeiket a tervpalyazatok sikerességében.

36 See the “Career Tracker Tool” developed for the project “Yes We Plan” in 2020: https:/yesweplan.eu/career-tracker/
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2.2.1 Hatarokon atnyulé mobilitas az eurdpai
tervpalyazatokban

Az ARCH-E partnerorszagok tervpalyazatain részt vevé kulféldi tervez6 csapatok
szazalékos aranyat tekintve a szdmok rendkivul alacsonyak és ritkdn haladjak
meg a 10% -ot (1.8. abra). Ezek az adatok nem meglepbek; ha a tervpalyazat
az épitésziroda székhelyétdl eltéré orszagban zajlik, a kihivasok névekednek. A
tamogathatésagi kdvetelményekkel és a pénzigyi befektetésekkel kapcsolatos
koz6s problémakhoz ezeknek az épitészeknek hozza kell adniuk a nyilt palyazati
felhivasok megtalalasaval kapcsolatos nehézségeket, a nyelvi, szabalyozasi
és dijstrukturak kilonbségeinek lekiizdését, valamint a tovabbi gyakorlati
kihivasokat (példaul utazasi id6 és koltségek), amelyek jelentésen novelik
befektetésik méretét. Néhany vélaszadd azt is hangsulyozta, hogy a kontextus
és a helyi kultura fontos szerepet jatszik az épitészeti tervezésben, kiléndsen a
kézosségek szamara. Tekintettel a tervpalyazatok idébeli korlataira, a nem helyi
épitészek szamara nagyon nehéz megszerezni ugyanazt a tudast, mint a helyi
tervpalyazattarsak. Ez azt jelentheti, hogy a résztvevéknek kevesebb esélyik van
a kulfoldi sikerre, az Ugyfeleknek pedig nagyobb a bizonytalansaguk a klfoldi
csapatok szakmai tudasat illetéen.

30
2.2 abra. A hatarokon atnyulo
mobilitas akadalyai.
25
jogszabalyi-, jogosultsag, biirokracia kiilonb6zéségei
20 nyelvi akadalyok
gyakorlati nehézségek (tavolsagok, kiadasok, stb.)
az épitészeti kultura sajatossagai
15 = = 2
elvarasok a tervpalyazat utan I
altalanos
informaciok hianya
10 1

a piac korlatozasanak tervezési dij struktira
tendenciaja kiilonbségei
2.2 abra: A hatarokon atnyulé mobilitas akadalyai. Az interjualanyok véleménye azokrél a
fébb akadalyokrdl, amelyek befolyasoljak a tervpalyazatokban val6 részvételre vonatkozd
dontést a sajat nemzeti kontextuson kivil. (Az abra a valaszok abszolut szamat mutatja;
interjualanyonként tébb valasz is adhato).
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Az elérhetéség kulonb6z6 szintjei

LAngolul, francidaul és spanyolul beszéllink, igy
valoszinlileg a vilagpiac 80%-at lefedhetnénk. De
ez a stratégiank: Barcelonat helyezziik a térkép
kézéppontjaba, és rajzolunk egy kért, amelynek
maximalis replilésiidésugara két 6ra. Ez a mi piacunk.”

Miquel Lacasta — Archikubik

A tervpalyazaton valo részvétel céljabdl torténd, hatarokon atnyulé munkavallalas
szadmos gyakorlatinehézséggeljarazirodak méretével és kapacitasaval kapcsolatban;
ezek egyes éallampolgarokat jobban érinthetnek, mint masokat. A ciprusi résztvevék
példaul kiemelték, hogy a sziget féldrajzi tavolsaga és a kdzlekedési lehetéségek
sz(ikdssége donté mértékben korlatozza a tébbi unids tervpalyazaton valo részvételt.
Ezzel szemben a gazdasagilag kevésbé versenyképes tagallamokban az ajanlatkérd
szervezetek a dijak alacsonyabb értéke miatt nehezen vonzzak a tavoli résztvevéket.

A tervpalyazati szakértokkel folytatott beszélgetések soran felmeriilt egy
relevans szempont a hatarokon atnyulé mobilitas és a szomszédos unios
orszagok kozotti regionalis szintli egyiittmiikodés sikere, ahol a nyelvek,
a kultarak, a gazdasagok és az épitési gyakorlatok gyakran hasonléak®. Ezen
észrevételek fényében érdemes lehet Ujra gondolni az unids szintli palyazatok
kihivasait és ambicioit, és feltarni a szomszédos orszagok és régiodk kézotti verseny
Uj modelljeiben rejlé lehetéségeket.

Az ARCH-E halézat jelentésége

A tervpalydzatok hatarokon atnyuld cseréjének javitdsa nem kizarélag az
épitészek érdekeitdl fligg, hanem magaban foglalja az ajanlatkéré szervezetek
és a lebonyolité szervezetek arra iranyulé kotelezettségvallalasat is, hogy
nemzetkozi feleket vonjanak be, és a felhivast nemzetkozileg lathatéva és
érthetévé tegyék. Gyakran ez a helyzet a globalis visszhangot kelt6 projektekre és
a nagyon nagy beruhazasokra iranyuld egyedi versenyek esetében. A hagyomanyos
tervpalyazati-rendszerekben azonban a palyazati rendszer a helyi nézépontot tartja
fenn, amely a zslirik és a szervezdcsapatok dsszetételében, a dokumentumok és a
kért dokumentaciok nyelvében, valamint az elévalogatdsok és a nyertes projektek

37 See the “Interreg Project Austria-Bayern 2014-2020": https://www.arching.at/aktuelles/interreqg_projekt.html
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eredményeiben nyilvanul meg, és amelyek a helyi szakemberek legnagyobb
tobbségét mutatjak.

E kihivas lekiizdése és az elkerllhetetlen tudashiany athidalasa érdekében a kuilfoldi
épitészeti csapatok tamaszkodhatnak a helyi partnerekkel valé egylttmikodésre.
Mig egyes gyakorlatok a nemzetkdzi kapcsolatok joI megalapozott hal6zataval
rendelkeznek, a sajat orszagukon kivll kiterjedt tapasztalattal nem rendelkezd
irodak szamara ez tovabbi nehézséget jelenthet. Az interjialanyok (10) kiemelték,
hogy a mas szakemberekkel valé kapcsolatfelvételre szolgalé platform
megléte minden bizonnyal megkonnyitené az egyiittmiikodést, és nagyobb
érdeklédést keltene a hatarokon atnyulé tervpalyazatok irant. E tekintetben
az ARCH-E projekt célja egy olyan nemzetkdzi hal6zat kiépitése, amely nemcsak
az eurodpai épitészek kozotti egyiuttmikdodést mozditja eld, hanem dsszekapcsolja
az épitészeti szovetségeket és a képviseleti testileteket is. A cél az, hogy hosszu
tavu elkotelezettséget biztositsunk a tervpalyazatokkal kapcsolatos ismeretek és
szakértelem nemzeti hatarokon tuli cseréje irant.

2.3 Mindéség: Kulcselemek a kivalé
mindségi tervpalyazatokhoz

2018 januarjaban az eurépai kulturalis miniszterek Davosban (Svajc) talalkoztak, és
alairtak a Davosi Nyilatkozatot. Ez a dokumentum hangsulyozza a kultura kézponti
szerepét az épitett kdrnyezet kialakitasaban, amelyet ,a magas életminéség, a
kulturalis sokszinliség, az egyéni és kollektiv jéllét, a tarsadalmi igazsagossag és
kohézid, valamint a gazdasagi hatékonysag jellemez’® . A Baukultur koncepcidja
révén a kultura az épuletek, telepllések, infrastrukturak, nyilvanos terek és tajak
tervezéséhez és épitéséhez kapcsolodik. A Davosi Nyilatkozat felszdlitja a
politikai dontéshozékat és a dontéshozékat, hogy fogadjanak el olyan uj
eszkozoket, amelyek prioritasként kezelik a kulturakézpontu és fenntarthaté
megkozelitéseket a lakokornyezet kiildnb6z8 1éptéki fejlesztése érdekében. EbbéI
a szempontbol az Epitész Tervpalyazatok (Architectural Design Competitions
(ADCs) kulcsfontossagu eszkdzok az épitészeti és telepiilési kihivasok
mindéségi megoldasainak azonositasaban.

A tervpalyazatok nemcsak a funkcionalis és miszaki igényeket elégitik ki, hanem
0sztdnzik a tervezéssel kapcsolatos eszmecseréket is, elismerve annak kulturalis
értéekét, valamint az emberek tarsadalmi és pszicholégiai szikségleteinek

38 Davos Declaration, 2018: 8
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kielégitésére vald képességet. A Davosi Nyilatkozat céljainak jobb elérése és a
Baukulturelveinek atervezésieredményekben (igazgatas, funkcionalitas, kdrnyezet,
gazdasag, sokszinlség, kontextus, helyérzet és szépség)® valdé megtestesitése
érdekében kiemelkedé fontossagu a tervpalyazatok eljarasi szempontjainak
mindsége. Arra a kérdésre, hogy melyek azok az elemek, amelyek a leginkabb
befolyasoljak a tervpalyazati eljarasok minéségét, az interjuk résztvevdi hasonlo
véleményeket fogalmaztak meg. A valaszaddk tobb mint fele ugy vélte, hogy a
tervpalyazati kiiras (50%) és a zsliri 6sszetétele (67%) van a legnagyobb hatassal
mind az eljarasok, mind az eredmények minéségére. De mi hatarozza meg a kiiras
és az zslritagok magas szakmai szinvonalat?

Teret engedni a kreativitasnak

LA kiirasnak egyértelmiinek kell lennie a tervezési
feladat  meghatarozaséban, nem pedig a
négyzetméterek pontos szamaban.”

Mojca Gregorski — KONTRA Arhitekti

A kiiras az ajanlatkér6k és a tervezdcsapatok kozotti kommunikacio elsé
eszkbze. A Megrendeld elvarasait, elképzeléseit és kéréseit olyan nyelven kell
kommunikalnia, amely épitészeti szempontbdl érthet6. Egy jé tervpalyazati
kiirasnak meg kell hataroznia a feladatot anélkil, hogy veszélyeztetné a
terv javaslatok kreativ potencialjat. Ez azt jelenti, hogy nem kell részleteznie
a varhat6 valaszt (a tervezési lehet8ségek korlatozott kérét javasolva), hanem
pontos kérdésekre kell dsszpontositania: mi a széban forgd probléma? Milyen
feltételeket kell figyelembe venni kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl? Mely
szempontok klldndsen relevansak a projekt szempontjabdl, és milyen sulyt
tulajdonitanak az egyes szempontoknak?

A részletes és kivalé mindségii kiiras elkészitéséhez rendkiviil fontos a
megfelelé elbkészitési idé6. Ez magaban foglalja az érdekelt felek kozotti
kommunikaciét, a kamarak és az illetékes szakemberek tobb egyeztetési
fordulojat, a jovébeli felhasznalok részvételét és az erre szakosodott épitész
irodak tamogatdsat. A kils6é épitész cégekkel valé egyuttmikoédést, amelyet
gyakran alkalmaznak a német tervpalyazatokban, az interjuk résztvevdi
kiléndsen sikeres stratégiaként ismerik el, hogy ne csak egy jo kiirast, hanem

39 Davos Declaration, 2018: 8
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egy jol strukturalt tervpalyazati eljarast is kapjanak. Az el6készités egy masik jo
példaja Svajcbol szarmazik, ahol az el6zetes tanulmanyok, helyszini elemzések
és teszttervek megel6zhetik a tényleges tervpalyazati felhivast, mint nem anonim
tanulmany bizottsagok készitenek (a SIA/143 szabalyozza). Ezek a tanulmanyok,
amelyeket az épitészeti irodak és/vagy szakemberek készitenek, a kiirast térbeli
fogalmakka alakitjak, és utmutatast nyudjtanak a tervpalyazatban résztvevék
szdmara a kreativ tervezési folyamatba vald belépéshez és legjobb javaslataik
kidolgozasahoz.

30 2.3. abra. Az épitészet minéségi Rlialchizoseaglosszeteto s
elemei a tervpalyazatokban
25
tervpalyazati kiiras
20
elokeszito fazis
15 kéltség?k
elkételezett érdekelt felek
a nyilvanossag részvétele
10 parbeszéd és felllvizsgalat Iehetﬁsége ’ |
tobb lépcsds szerkezet
megfelel eljarasi (tervezési) id6
5 ellenérzési folyamat

0 [‘I

jol meghatarozott értékelési
kotelezé eldirasok  kritériumok

2.3. abra: Az épitészet minGségi elemei a tervpalyazatokban. Az interju valaszadoi szerint
a magas szinvonalu zs(ri 6sszetétele és a tervpalyazati kiiras kozponti szerepet jatszik a
tervezési eredmények minéségének garantalasaban. A kdltségek ebben az 6sszefliggésben
a projekt koltségvetésének megfelel6 becslésére vonatkoznak. (Az abra a valaszok abszolut
szamat mutatja; interjualanyonként tébb valasz is adhato).

Elkotelezettség kérdése

~Nemgondolom, hogy[azs(iribsszetétele]sziikségszerlien
Szakmai tapasztalattal fligg 0Ossze. Sokkal inkabb a
kézérdek iranti felel6sségérzethez kapcsolodik.”

Roman Silje — Horvat Epitészek Szdvetsége
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Az épitészeti tervek értékelése Osszetett feladat, amely megkdveteli a mennyiségi
€és mindségi szempontok integralasanak képességét, a projekt koltségvetési
Osszegének becslésétdl a tervpalyazatok altalanos esztétikai, funkcionalis,
tarsadalmi és kdrnyezeti értékéig. A partnerorszagokban a legtdbb tervpalyazati
iranymutatds az épitész szakembereket ir el a zsiri tagjainak tdbbségeként.
Ez a megkdzelités altalaban biztositja, hogy az épitészeti minéség maradjon
az értékelés f6 kritériuma, és hogy ne a politikai és/vagy gazdasagi érdekek
kerlljenek el6térbe.

Mindazonaltal a multidiszciplinaris modszerek, valamint az épitész szakman
kivali tanacsadok és zsilritagok bevonasa egyre népszeriibbé valik. Ez a
megkozelités kilonb6zé szempontokbdél tamogatja az értékelési szakaszt,
figyelembe véve a projekt tagabb és hosszu tava hatasait a kornyezetére.
A multidiszciplinaris megkozelitések és egyuttmikoddések 6sszhangban vannak
a Davosi Nyilatkozattal, amely hangsulyozza, hogy a magas szinvonalu
Baukultur csak interdiszciplinaris parbeszéd és tdbb &gazatra kiterjedd
egyuttmikdodés révén érhetd el. Ezért fontos, hogy a zslritagok tapasztalata ne
csak a tervpalyazati feladatok ismeretét foglalja magaban, hanem a kérnyezet
mindéségével kapcsolatos elkotelezett hozzaallast és élvonalbeli jovéképet is
bizonyitson. A zsirin bellli sokszin{iség és valtozas, kulénbésen a tarsadalmi,
nemi és generacios soksziniiség szintén ajanlott. Uj perspektivakat hoz a vitaba,
mikoézben lehetdvé teszi, hogy tobb épitész szakember szerezzen ismereteket
a tervpalyazati eljarasokroél, ndvelve esélyeiket a jovBbeli tervpélyazatokon valo
sikeres részvételre.

A minéség, mint kollektiv értékelési alkotas

Az épitész palyazatokban a dontéshozatal 6sszetettséggel és bizonytalansaggal
jar. A meglévd tanulmanyok ezért olyan értékelés folyamatként fogalmaztak
meg, amely jelzi a kilonb6z6 igényekkel és elvarasokkal rendelkezé szerepl6k
csoportja kozotti kdzds értelmezés létrehozasat®. Ezek a jellemzék nem
pusztan mennyiségi kritériumokra és pontrendszerekre vonatkoznak, hanem
inkabb min8éségi modszerek integralasat igénylik. Bar a tervezés dsszetettsége
kvalitativ és kvantitativ paramétereket egyarant magaban foglal, a tervpalyazatok
pontrendszereit gyakran hasznaljak kockazat elkerulési stratégiaként, és
gyakran atlathatobbnak tekintik 6ket. Ennek megfeleléen a biralébizottsagi
zaréjelentéseket jogi és szakmai érvelési nyelvezettel is ald lehet tAmasztani a

40\olker, 2010; Volker, 2012.
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dontés indoklasara.

Mig a konkrét igényeket kezelni kell, és az lgyfél kéréseinek pontos sulynak
kell megfelelnitik, a tervpalyazatok értékelésének lehetéséget kell teremteni
a nyilt vitara, hogy el6térbe keriiljenek azok a minéségi elemek, amelyek
nem szamszerilsitheték. Ez annak elismerését jelenti, hogy az ,érzékelés”
kollektiv folyamata nem kevésbé objektiv, mint egy numerikus rendszer, hanem
inkabb alaposabb és teljesebb*'. Ez az allaspont tobb id6t igényel a projektek
megvitatasara, felllvizsgalatara és értékelésére. Pontos visszajelzést is adhat a
résztvevéknek, ami fontos tényezd lehet a hivatalos panaszok megel6zésében.
Pozitiv tapasztalatként emlitik a nyiltabb vita lehetéségét, nemcsak a
zsliritagjai kozott, hanem a zslri és a résztvevok kozott is. A német és a
belga tervpalyazatok esetében ez a gyakorlat mar a palyazatok benyujtasa elétt
is elterjedt, de hasznos lehet egy tovabbi parbeszéd lehet6sége a tervpalyazati
szakaszban (azaz a zs(ri ajanlasai). Segithet athidalni az megbizdk és a tervezék
ko6zotti kommunikaciés szakadékot, tamogathatja a résztvevéket a projekt
tovabbfejlesztésében, és jobban kdzvetitheti tervezési elképzeléseiket.

2.3.1 Méltanyossag: Kivalé mindéségu és
tisztességes feltételek az épitészek szamara

Ami a tervpalyazatok biralatat illeti, az épitész kdzdsség leghangosabb és
legelterjedtebb véleménye az, hogy a tervpalydzatok gyakran tul kockazatosak
az épitész szakmagyakorlék szamara.*> Még akkor is, ha a koltségeket
minden résztvevdé szamara megtéritik, ez az 6sszeg altalaban elmarad
a cégek tényleges koltségeinek fedezésétél. Az ARCH-E interjualanyai
megerdsitették ezt a problémat, kiléndésen a nagyszamu résztvevivel
bonyolitott nyilt tervpalyazatok vagy egyéb tervpalyazatok esetében, ahol a
dijazas ritkan felel meg a ténylegesen elvégzett munkanak. A megfelel6bb
dijazast és dijakat nyujté orszagok kozul az interjuk résztvevdi megemlitették
a francia és a svéjci tervpéalyazatokat, bar hangsulyoztdk az eredmények
szempontjabol rendkivul igényes jellegliket is. E probléma megoldasa
érdekében a toébb fordulds tervpalyazatok kompromisszumot kinalhatnak az
els® szakaszban a nyilt hozzaférés és a tervpalyazat kdvetkez6 szakaszaiban
fokozatosan igényelt megfelelé szintli tervkidolgozas kozott. Végezetil a
holland interjualanyok kiemelték, hogy a magan megrendeldk altal szervezett

411bid.
42 Appenzeller, 2023; Hurst, 2018; Schade-Biinsow, 2015.
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tervpalyazatok gyakran lehetévé teszik a dijazasi feltételek megtargyalasat;
olyan lehetéség, amely ritkan fordul el a koézbeszerzési ajanlatkérd
szervezeteknél.

A kiilonb6z6 stratégiak és megkozelitések elemzése soran figyelembe
kell venni az uniés tagallamok kozoétti jelentés gazdasagi kiulonbségeket,
beleértve a tervezési dijaknak a teljes épitési koltségekhez viszonyitott
nemzeti aranyat. A tervpalyazat épitész dijaira vonatkozé megfeleld szamitasi
rendszer szikségességét hatarokon atnyuléan is elismerik. A spanyol és
magyar megkérdezettek példaul ramutattak arra, hogy mind a tervpalyazatok,
mind az épitési feladatok ndvekvd Osszetettsége (olyan tényezdk miatt, mint
az energiatanusitvanyok, a BIM-kdvetelmények, a digitalizacié, a fenntartasi
koltségek stb.) szikségessé teszi a jelenlegi nemzeti szintl épitész tervezési
dijstruktarak idében torténé fellilvizsgalatat. Figyelembe véve a kiilénb6z6 orszagok
tapasztalatait, véleményeit és példait, nyilvanvald, hogy az unids tagallamok tébbet
tehetnek a tervezési szolgaltatasok méltanyos dijazasanak novelése érdekében a
tervpalyazatokon keresztul térténé allami és magan megrendelés soran. A kihivast
az épitészek méltdnyos dijazasa és az ajanlatkérd szervezetek észszer( koltségei
kozotti megfelel6 egyensuly megtalalasa jelenti. Ez fontos a tervpalyazatok
kovetkezetes végrehajtasanak biztositasa és annak biztositasa érdekében, hogy
egyre tobb szakember hozzaférjen az uj tervpalyazatokhoz.

Osszpontosits az 6tletekre

»~Gyakran vitatkozunk az elérenddé eredmények
szamanak csOkkentésérdl, de véleményem szerint
ez nemigazan szamit: a f6 munkarész abbdl all, hogy
mennyi idét forditunk a nyertes étlet kidolgozasara.”

Andres Schenker — Schenker Salvi Weber Architekten

Az épitészek munkaja és dijazasa kozotti aranytalan 0sszefiiggés kezelésének
egyik modja az étletek kidolgozasanak atgondoltabb megkdzelitése. Az Epitész
Tervezési Palyazatok (ADC-k) célja, hogy egy adott feladatra megtalaljak a
legjobb tervezési megoldast. Ez magaban foglalja a legjobb koncepcié és atfogo
tervezési stratégia meghatarozasat a tervjavaslatok koézott, de nem kdveteli
meg az 0sszes valasz részletezését egy nagyon el6zetes szakaszban. Ebben
az értelemben a tébb fordulds tervpalyazatok életképes stratégiat jelenthetnek
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a méltanyosabb tervpalyazati eljarasok felé. A tobb fordulds eljaras lehetéve
teszi, hogy a tervpalyazat fokozatosan névelje a komplexitas szintjét, mikdzben
csokkenti a résztvevék szamat. Ezenkivil az egyszerisitett burokratikus
eljarasok és a korlatozott papirmunka pozitivan jarulhat hozza a munka
mennyiségének csoOkkentéséhez, lehetbvé téve az épitész csapatok szamara,
hogy tobb idét tltsenek a tervek fejlesztésével. Az elérendb eredmények konkrét
tipusait illetéen a valaszadok véleménye nagymértékben eltér: a vazlatokat és
viziokat javasloktdl azokig, akik foto realisztikus latvanyterveket javasolnak, hogy
a legjobban bemutassak a terveket. Bar a tervpalyazatnak lehetévé kell tennie
a résztvevOk szamara, hogy a miivészi elképzelésiiket lehetd legjobban tlikrdzé
modon nyljtsak be javaslataikat, az egyenlébb és méltanyosabb értékelés
biztositasa érdekében fontos korlatozni és pontosan meghatarozni a benyujtandé
tervek mennyiségét is.

2.4 Atlathatosag: Kezdjiik a parbeszéddel

Az egyenld banasmaod és a megkllonboztetés mentesség mellett az atlathatésag
a kozbeszerzési eljarasok etikus lefolytatasat meghatarozo egyik alapelv*:. Az
eurdpai tervpalyazatok esetében az atlathatosag elvének helyes alkalmazasa az
Osszetettség egy tovabbi rétegét emeli ki. A tagallamok épitészeti és palyazati
kultdrajanak sajatossagai miatt a tervpalyazati folyamat atlathatatlanabba valik
a nem helyi résztvevok szamara. A tervpalyazatok szintén erésen politikai
kérdések, és ennek megfeleléen az érintett személyek ismerete, elvarasaik és
a projekt jovéjével kapcsolatos menetrendek rejtve maradhatnak azok elé6tt,
akik nem ismerik a koérnyezetet. Ezek a szempontok olyan informacidkat és
iratlan szabalyokat jelentenek, amelyek kiviilrél nehezen hozzaférhetdek,
és veszélyeztethetik a kiilfoldi, eurdpai résztvevok sikerét. Altalanossagban
figyelembe kell venni, hogy egy bizonyos adag el6itélet szorosan 6sszefligg a
helyi tervpalyazati rendszerek ismeretének hianyaval mind a résztvevék, mind az
ugyfelek szempontjabol.

A tervpalyazati eljardsok és dinamika atldthatobba tétele nemzeti és eurdpai
szinten bonyolult feladat. A kivalasztott unids tagallamok szakpolitikait és
gyakorlatait bemutaté tanulmany révén az ARCH-E projekt parbeszédet
kezdeményez a kiilonb6z6 orszagok és tervpalyazati szakértéi kozott az
ismeretek, a tapasztalatok és az informaciocsere javitasa érdekében, ami az
atlathatébb unios tervpalyazatkultura kiindulépontja.

43 Cf. Art. 40 and Art. 76 of the EU Directive 2014/24/EU
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2.4 abra: A tervpalyazatok atlathatésaga. Az interjualanyok véleménye azokrol az elemekrdl,
amelyek megkdnnyitik és biztositjak az atlathato tervpalyazati eljarasokat és gyakorlatokat.
(Az abra a valaszok abszolut szamat mutatja; interjualanyonként tobb valasz is lehetséges).

A tervpalyazat érdekelt feleinek feladatai

LAz atlathatosag biztositasa érdekében minden egyes
részleten dolgoznunk kell, hogy egyértelmiibbé és
kénnyebbé tegylik a dolgokat.”

Edda Kurz — Kurz Architekten GbR

A tervpélyazat atlathatésaganak biztositdsa a teljes tervpalyazati folyamatot
felolel6 er6feszités, az elb6készitési szakasztdl a dijak odaitélésrél szo6lo
hatarozatot kdvetd targyalasokig. Eurdpai szinten a nemzeti palyazati kultarak
kozotti kilonbségek megkovetelik, hogy a folyamat egyetlen aspektusat se
tekintsék magatél értetédének, hanem hogy az ajanlatkéré szervezetek és a
szervezetben részt vev®é valamennyi fél kilon er6feszitéseket tegyen annak
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érdekében, hogy az eljaras a lehetd legatlathatobb legyen. Ezért alapvetd
fontossagu az osszes lépés egyértelmii meghatarozasa (a tervpalyazat
elé6tt, alatt és utan), valamint a tervpalyazati felhivas megfelelé hirdetése és
elérhetésége, beleértve a nyelvi elérhetéséget is, az erre a célra létrehozott
platformokon. A valaszadok azt is kiemelték, hogy a folyamat soran mind az egy-,
mind a tébbfordulds tervpalyazatok esetében fontos megdrizni az anonimitast. Bar
gyakran alapvetd normanak tekintik, az anonimitas kildndsen nagy kihivast jelent
a kisebb orszagokban és kdzdsségekben a helyi irodak tervezési gyakorlatanak,
megkozelitésének és munkainak kézvetlen tudasa és ismerete miatt.

Végezetul jelentds atlathatésagi kockazatot jelentenek a szerz6k jogait
szabalyozé nemzeti szabdlyok, valamint a projektdokumentaciohoz és a
szerzbdések alairdasdhoz vezetd targyaldsok kozotti jelentés kuldnbségek.
Az épitészek szerz6i jogainak védelme, valamint a megbizas tisztességes
és atlathato feltételeinek biztositasa érdekében a szakmai szervezeteket be
kell vonni a tervpalyazatok felligyeletébe. Bevalt gyakorlatként az osztrak
és a szlovén kamarak kifejlesztettek egy rendszert a tervpalyazati eljarasok
nyilvantartdsba vételére, nyomon kdvetésére és értékelésére (kdznyelvi nevén
.KOzlekedésilampa-rendszerek”). Ez a mddszer megfeleld tanacsokkal és
informaciokkal latja el az épitészeket az olyan konkrét eljarasok kockazatairdl és
elényeir6l, amelyeket nem az adott kamarak szerveznek (kulénésen Szlovénia
esetében), és amelyek nem feltétleniil felelnek meg a vonatkozé tervpalyazati
szabalyok. Hasonldképpen, a Svajci Mérndkok és Epitészek Szovetsége olyan
szabad felllvizsgalati eljarast dolgozott ki, amely a tervpalyazat dokumentum
hivatalos ,bélyegzésének” alkalmazasahoz vezetett, amely igazolja a SIA/142
rendeletnek valé6 megfelelést, amint ezt a 3. fejezet targyalja.

Atlathatosag a dontéshozatalban

A tervpalyazatok értékelési és dijazas megitélési szakaszai jelentés szerepet
jatszanak az atlathatésagban. Amint azt 15 interjualany hangsulyozta, a
biralobizottsagi tagok személyazonossaganak, hatterének, szakértelmének
és szerepének kommunikalasa meghatarozé tényezd a megbizhatd eljaras
garantalasaban. Ennek megfeleléen az értékelési kritériumok kezdettél
fogva egyértelmii meghatarozasa segit alatamasztani a zsiri dontését és
kivalasztasi folyamatat a célzott jelentésekben. A helyi szintl zsrikben
végbemend valtozasok és sokszinliség mindséget eredményez, és megnyitja
az eszmecserét az épitészeti tervekrdl. Kiléndsen elényds, ha az eszmecserét
europai szinten kiterjesztik a nemzetk6zi kdzénségre. A nem helyi zsiiritagok
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meghivasa azt mutatja, hogy az ugyfelek és a tervpalyazat szervezéi
elkotelezettek az eurdpai nyitottsag irant, és atlathatdé gyakorlatként
ismerik el, amely 06sztonzi a kulféldi szakembereket a tervpalyazatban
valé részvételre.

LA nyilt vita atlathatésagot teremthet.”

Thomas Zinterl — Zinterl Architekten ZT GmbH

Tekintettel arra, hogy a palyadzdk, a biralébizottsag, a megrendelék és a
kdzbsségek kozotti kommunikacidés lehetéségek szikdsek a tervpalyazati
eljarasokban, kihivast jelent a déntéshozatali folyamat egyértelm(ibbé tétele
mindenki szamara. A dijak odaitélésérdl sz6lé dontést kdvetéen a zsiiri tagjaival
és az épitész csapatokkal folytatott a kiallitasokon és nyilvanos vitakon bevalt
gyakorlat talalhato. Ezeken keresztil az atlathatosag elényei nem zarodnak be
a tervezési tervpalyazat ajtaja mogott, hanem kiterjednek a felhasznalodk teljes
kozosségére. Ezért fontos bevonni a polgarokat a tervpalyazati folyamatba, és
el6segiteni a tervezési eredménnyel valé azonosulast, amint azt a 3. fejezetben
bemutatott a Luise Blchner Oktatasi Campus és a Lemba Kulturalis Falu
tapasztalatai is mutatjak. A részvételi gyakorlata, a nyilvanos eszmecserék
és a kidllitdsok novelhetik az Osszetartozas érzését és az életkdrnyezet
javitasa iranti elkotelezettséget, elismerve a tervpalyazatok értékét a magas
szinvonalu Baukultur szamara.

2.5 Az eurdpai tervpalyazatok eldnyei és
kockazatai: az érdekelt felek szempontjai

Az eddig bemutatott tervpélyazat-paraméterek (szabalyozasok és fenntarthatésag,
nemzeti és hatarokon atnyulé elérhetéség, minéség és atlathatésag) el6térbe
helyezik a tervpalyazati rendszerek erGsségeit és javitdsra szoruld terlleteit a
tervpalyazatok nyitottabb Unids piaca érdekében. Elemzésikbdl kiderll, hogy
az eurodpai szintl tervpalyazatok méretének ujragondolasa megkdveteli, hogy a
kilonbozo6 érdekelt felek felel6sséget vallaljanak a ndvekvé 6sszetettségeért. Ez az
utolsé szakasz az ajanlatkéré szervezetek és a tervpalyazat szervezdi, az épitész
szakemberek és a felhasznaldk kézdsségének kockazatait és eldnyeit targyalja
az épitészeti tervezési tervpalyazatok nemzetkdzi kultarajanak kiépitésére iranyuld
elkbtelezett eréfeszitések soran.
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Befektetési elonyok az ajanlatkéro szervezetek szamara

Az EU-ban nyilt tervpalyazatok megndvekedett dsszetettsége hatdssal van a
tervpalyazati folyamatok kiilénb6z6 aspektusaira. Ez magaban foglalja az eljaras
nemzetkdzibbé tételét, nemcsak a résztvevd kilféldi csapatok bevonasa, hanem
nem helyi szakérték, biralobizottsagi tagok és tanacsaddk esetleges bevonasa,
valamint a dokumentumok forditasa révén is. Ez |ényegében azt jelenti, hogy
a nyitottsagot és a rugalmassagot elényben kell részesiteni a hagyomanyos
modszerekkel szemben. Ezek az elemek tovabbi koéltség- és idéraforditast
okozhatnak, valamint a kulfoldi gy&ztes csapat altal okozott esetleges
bonyodalmakat. Ezek a jogos aggalyok csOkkenthetik az ajanlatkéré szervezetek
nemzetkdzi tervpalyazatok iranti érdeklédését és a nem helyi szakemberek
bevonasat, de nem &rnyékolhatjdk be a nyitottabb tervpalyazati kultura
elényeit. Valéjaban, amint azt a ZAPS altal készitett tanulmanyok bizonyitjak,
a tervpalyazat altal el6allitott nyertes megoldas mindségi tobblete, ami
indokolja a beruhazast a tervezési tervpalyazathoz sziikséges tovabbi id6
és koltségvetés tekintetében, ha ezeket a teljes beruhazasi koltséghez és az
idéraforditashoz viszonyitva vessziik figyelembe.**

A szabalyos tervpalyazatok a meghirdetésiikiél az eredmények kozzétételéig
korilbeliil négy hénapig tartanak, amelynek végén az iigyfelek mar megtalaljak
a legjobb tervet és csapatot® a beruhazas kovetkezé szakaszaihoz. Ami a
kiadasokat illeti, a ZAPS adatai azt mutatjak, hogy a tervpalyazat koltségei
(beleértve a tervpalyazat el6készitését, a zsiri koltségeit és a dijazasi alapot) a
teljes beruhazasikoltség kevesebb mint 1%-at (0,84%) teszik ki, mig a kdltségek
5,45%-a az a terv dokumentacio kidolgozasara és elkészitésére, 93,71%-a pedig
az épitési koltségekre forditddik.*¢ Ez az arany nyilvanvaléan valtozhat a projekt
méretétdl fliggéen, de még elénydsebb, ha az épitett kdrnyezet magas szinvonalu
megoldasanak hosszabb tavu elényeivel vetjik O0ssze. Valdjaban az unios
szintii tervpalyazatok nagyobb nyitottsaga szélesebb kori és valtozatosabb
megoldasokat tesz lehetévé, fokozva az innovaciét a megszokott épitészeti
gyakorlat terén.

Végezetiil az olyan intézmények, mint a Kamarak, az Epitészek szévetségei és a
tervpalyazatok szervezésében részt vevd egyéb érdekelt felek kommunikacidval,
tudas- és ismeretmegosztassal és képzéssel, valamint gyakorlati intézkedésekkel

44Kryzanowski et al., 2023.

45 |bid. 11: according to ZAPS data, the duration of a standard ADC constitutes approximately 4% of the total duration
of the project development.

46 |bid. 12.
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tamogathatjak az ajanlatkéré szervezeteket. Az interjuk valaszadoi példaul
olyan sikeres nemzetkdzi tapasztalatokat emeltek ki, amelyekben az tgyfelek
és a szervezO6k kezdeményezik a nyertes tervezécsapatok helyi mérnokokkel
és tanacsadodkkal vald egyuttmikddését. Az ilyen gyakorlat alkalmazasa
tamogathatja az ajanlatkérd szervezeteket a beruhazasok fejlesztésében,
ugyanakkor enyhitheti a nem helyi épitészeti csapatok felel6sségét és az elbttik
allé kihivasokat.

Az épitész szakma novekedésének fellenditése

Az uniés szintl tervpalyazatok kihivasai és Osszetettsége az ajanlatkérd
szervezetekhez hasonlé modon érinti az épitészeti csapatokat. A valaszadok
tovabbi nehézségeket emeltek ki a helyi kb6zdsségek kdzépuletek tervezésével
kapcsolatos elvarasaival és kultarajaval kapcsolatos ismeretek hidnyaval,
valamint a versenytarsak szamanak névekedésével jaré6 alacsonyabb nyerési
esélyekkel kapcsolatban. Ezek a bizonytalansagok eltantorithatjak az épitészeket
attél, hogy nemzeti hataraikon tul is részt vegyenek a tervpalyazatokban.
Mindazonaltal az épitészeti szolgaltatasok nagyobb eurdpai piacahoz vald
hozzaférés megkonnyitheti az épitészeti szakma ndvekedését, ha a nemzeti
lehetéségek korlatozottak. A kilénésen egyedi és ritka projekteket, példaul
szinhazakat, muzeumokat, kulturalis és adminisztrativ éplleteket csak egy
tervpalyazaton keresztil lehet kdzbeszerzés Utjan beszerezni. Ezért fontos, hogy
az ilyen tervezések piaca nemzetkozileg nyitott maradjon.

LAz [unios tervpalyazatok] ugyanolyan elénydkkel
jarnak, mint a kilféldre utazas, az uj éplletek
megtekintése és a mi térténik mashol [...]. Pozitiv
hatassal vannak az épitészekre, hogy nemzetkdzi
nyertes projektek alapjan mérjék fel kompetenciaikat
és Otleteiket.”

Balint Bachmann — APM Studio

Piacuk bdvitésének lehet6sége mellett az interjualanyok kiemelték az uniés
szintl tervpalyazatok szamos elényét az épitész gyakorlat szempontjabdl. A
nemzetkdzi palyazatok értékes tanulasi lehetéséget kinalnak, kiildnésen a
fiatalabb szakemberek és irodak szamara, akik szeretnék bdviteni szakmai
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tudasukat. A feladatok ujdonsaga, az uj partnerekkel valé egyiittmiikodés,
a nemzetkozi zsiirik altal végzett értékelések, valamint az innovativ
tervezési otletek szélesebb k6zonségnek valé bemutatasanak lehetésége
Osztoénzi az épitészek szakmai ndvekedését és ujjaéleszti szakmai
gyakorlatukat. Ezt a néz6pontot tamasztjak ala a ZAPS altal kidolgozott
statisztikak is, amelyek szerint a szlovén épitészek 63%-a a szakmai fejlédés
lehet6ségétjeldlte megaztervpalyazatokbanvalérészvétel mellettszolé dontés
f6 okaként. Tovabbi 22%-uk emlitette a tervezési szerz6dés megszerzésének
lehetéségeét a részvétel okaként.*” Az EU-ban nyilt tervpalyazatok ilyen pozitiv
hatasainak biztositdsa érdekében rendkivil fontos, hogy a tervpalyazatok
szervezésében és szabalyozasaban részt vevd érdekelt felek és dontéshozok
kotelezettséget vallaljanak arra, hogy magas szinvonalu palyazati feltételeket
biztositanak az épitészek szamara. Ez magaban foglalja az atlathatésaggal, a
részvételi esélyegyenléséggel, a méltanyos dijazdssal és az észszerl munka
terheléssel kapcsolatos kihivasok kezelését.

Otletek terjesztése, az EU Baukultur épitése

Az eurdpai épitészet, torténelem és kultira minésége a régiok, orokségik
és hagyomanyaik kilonbségeiben rejlik. Ezek kozé tartoznak az épitészeti
nyelvek és tipologiak, az anyagok felhasznalasa, valamint a Davosi
Nyilatkozatban ,hely szellemének” nevezett elemek [étrehozasa: kulénleges
kapcsolat kialakitdsa egy hely és lakéi k6z6tt, ami vonzdéva teszi azt masok
szamara is.*® Hogyan harmonizalhatjuk tehat a tervpalyazati eljarasokat, és
hogyan mozdithatjuk el6 a nemzetkdzi versenykultirat agy, hogy kézben
megdrizzik a tagallamokon bellli helyek egyediségét?

Ehhez elengedhetetlen, hogy megklldnbdztessik a nyitottsagot az
azonossagtol, és a kapcsolatot a homogenizaciétol, hogy elkeriljuk a
kilonbségek minéségének romlasanak kockazatat. A hatarokon atnyulé
tervpalyazatokhoz valé elérhetéség elémozditasa és megkonnyitése
mindenekel6tt lehetéséget kinal az épitészeti oOtletek, ismeretek és
szakértelem eurdpai szintii terjesztésének fokozasara. E csere révén
az épitési gyakorlatok és az épitészeti kulturak fejlédhetnek, feltarhatjak a
technoldgiai innovaciokat, és varatlan eredményeket hozhatnak. Ebbdl a
szempontbdl az eurdpai tervpalyazatok ,kapcsolattartasi zénava™® valnak,

47 |bid.: 21.
48 Swiss Federal Office of Culture, 2021: 24.
49 Mejia-Hernandez and Nuijsink, 2020.
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olyan kéz6s alappa, ahol az érdekelt felek és a kozosségek taplalhatjak
az épitészetrdl és az épitészek a lakékornyezetiink javitasaban betoltott
szerepérdl szolo vitat. Ezaltal pedagdgiai szerepet toélthetnek be, hogy a
szélesebb nyilvanossagot a Baukultur elveinek megértése és a formatervezési
versenyek demokratikus értékének elismerése felé iranyitsak.
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3.1 Ausztria: az egyuttmiikodo tervpalyazat:
A Grazi Egyetemi Konyvtar épilet esete

3.1 abra: A Grazi Egyetemi Konyvtar éplletének bévitése. Foto: Michael Kopp (Pixabay)
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Graz (Ausztria)

2015

BIG Szovetségi Ingatlankezel6 Tarsasag mBh,
Bécs, Ausztria

Atervpalyazatot az Osztrak Szovetsegi Epitész
és Epitémérndk Kamaraval egyuttmikddve
szervezték

Atelier Thomas Pucher ZT GmbH (épitész)

Bollinger and Grohmann ZT GmbH
(szerkezettervezd)

Egyfordulos, nyilt tervpalyazat
35
Kivitelezési munkak 2017-2019
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Egyiittmiikodés a Szovetségi Kamaraval, mint bevalt gyakorlat a
tervpalyazatok szabalyozasaban és szervezésében

A grazi a Karl-Franzens Egyetem konyvtar épuletének felljitasara irtak
épitészeti tervpalyazatot. Az ajanlatkéré a Bundesimmobiliengesellschaft mBh.
- Szévetségi Ingatlan Ugynékség (BIG) volt. Ausztriaban ez az ligynokség az
egyik legtapasztaltabb a tervpalyazatok szervezésében és az allami projektek
megrendelésében, és régéta megallapodassal rendelkezik a Szévetségi Epitész
és Epitémérndki Kamaraval. A BIG a Szdvetségi Kamara kdzremiikddésével
nyilt tervpalyazatot inditott, amely nagyszamu tervezd csapat részvételét
(35 palyazat) tette lehet6vé, igy az adott és Osszetett feladathoz az épitész
megkozelitések széles skalajat eredményezte. A biraldbizottsag tapasztalt és
merész hozzaallasanak kdszonhetben kiemelkedd épitészeti megoldas kerult
kivalasztasra. A nyertes terv erre a feladatra ugy reagalt, hogy lebontotta az
épullet kivalasztott részeit, és feltarta az eredeti klasszicista éplletet, amelyet
mar tobbszor atépitettek. Egy nagyobb bels6é tér jott létre egy fiiggdleges
kiterjedéssel. Ez a hosszu Gvegtdomb konzolosan kinyulik az épulet Uj fébejarata
felett, mikdzben el6tetd jon 1étre az alatta [év6 Uj kdztéri terllet szamara. A design
arégi és az uj szimbidzisa a teleplléstervezés szintjétél az épitészeti részletekig.

Az ajanlatkéré szervezeteknek az ausztriai Szévetségi vagy regionalis kamarakkal
valé egyluttmikddése nem kotelez6, de — amint az a jelen esetbdl is kitlinik —
szamos elényt biztosit a tervpélyazatok tisztességes és sikeres lebonyolitasahoz.
El6szor is, az egylttm{kdodd tervpélyazatok esetében megkdvetelik az osztrak
palyazati jogszabalyok (WSA 2010) kotelez6 alkalmazasat az eljaras soran,
ami jogilag bizonyitott és eljarasi szempontbdl megbizhat6é szabalyozasi keretet
jelent. Emellett az egylittim{ikddés magaban foglalja azt is, hogy a kamara helyi
tervpalyazati munkacsoportjai fliggetlen, tapasztalt biralébizottsagi tagokat
delegaltak, ami tisztességes eljarast biztosit a tervez6 csapatok részvételéhez
és a legjobb tervezési eredmények kivalasztasahoz, amint azt a Grazi Egyetemi
Koényvtar esete is bizonyitja.
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3.2 Szlovén tervpalyazati szabalyozas: A
Jose Ple€nik altal tervezett Baragova
Szeminarium épuletének bovitése

3.2 abra: A JoSe Ple¢nik altal tervezett (1936) Baragova-i Szeminarium épuletének
bévitésének nyertes terve.
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Ljubljana (Szlovénia)
2023

Ljubljana Varos Onkormanyzata

Szlovén Epitészek és Terilletrendezék Kamaraja
(ZAPS)

Matej Vozli¢, Denis Hitrec, Tadej Urh, Anja
Rudof, Zala Babic (épitészet)

Urska Kristina Skerl (taj — és kerttervezés)

Egy fordulos, nyilt tervpalyazat
9

Még nem valdsult meg
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Kikliszobodlés az értékeléssel szemben:
bevalt gyakorlat a tervpalyazati rendeletben

Jose Plecnik® (1936) baragovai Szeminariumanak kib&vitése j6 példa a nyilt
tervpalyazatokra vonatkozé szlovén jogszabalyokat kovetd tervpalyazatra.
Szlovéniaban a tervpalyazatok a projekt becsult értéke és a terllet nagysagara
vonatkozd konkrét feltételek mellett kotelez6ek az ajanlatkéré szervezetek
szdmara. A Baragova Szemindrium bd&vitésének projekt feladata a kulturalis
kdézpont (nemzeti jelentéségli miemlék) éplletének feldjitasa, egy Uj, modern
szinhaz épitése mélygarazsokkal, valamint a szabadterek terlletek atfogd
elrendezése, beleértve egy U] teret is. Egy ilyen Osszetett projekt esetében
a tervpalyazati szabalyzat betartdsa és a ZAPS (Szlovén Epitészek és
Terlletrendez6k Kamaraja) palyazat minéségi szabaly alkalmazasa garantalta
a tervpalyazati folyamat magas szinvonalu iranyitasat. Ez tobb okbdl is a
tervpalyazatok bevalt gyakorlatanak jo példajava teszi az esetet. El6szor is, a
nagyfoku Osszetettség ellenére a Kiir6 a Kamaraval egyittmiikodve gy dontott,
hogy nyilt tervpalyazatot szervez, amelyben a részvétel feltételeként nem kértek
referencia projekteket, ezaltal megkdnnyitve a jelentkezést minden épitész
szakemberszamara. AKamara (ZAPS) szerepe ebben az esetben kulcsfontossagu
volt abban, hogy az Ajanlatkérdvel folytatott konzultaciot lehetéségként
hasznaltak fel arra, hogy tamogassak a nyilt tervpalyazatot, mikbzben megfeleld
szakmai segitséget nyujtanak az eljaras folyamata soran. Masodszor, a kizarasi
kritériumok (idében térténé beadas, anonimitas, referenciak stb.) és az értékelési
kritériumok egyértelmi elkllonitése a tervezési dokumentaciok értékelése soran
(a ZAPS tervpalyazatok szabalyai) segitette az Ajanlatkérét a legjobb megoldas
kivalasztasaban, még a tervpalyazati kiirastél valé eltérések esetén is. A legtobb
szlovén tervpalyazatban a projekt helyszine szigoruan korlatozott, és a program
maximalis elosztdsa jellemzi, amelyet a palyazat megel6z6 varostervezési terv
soran szigoru felllvizsgalatnak vetnek ala. Ennek eredményeként a tervpalyazati
megoldasnak figyelembe kell vennie a korlatozasokat, valamint az ajanlatkérd
programra vonatkozo utasitasait. A szamos varosi és tervezési program
korlatozasnak valé megfelelés hianya azonban nem automatikus kizarasi
kovetelmény (amelyet altalaban mas unids orszagbeli tervpalyazatok esetében
a kizaras vagy a kotelezd tartalmi kdvetelmények indokolasaként hataroznak
meg). Ez lehetdvé teszi a zsliri szamara, hogy a pélyazatokat holisztikusabb
megkozelitéssel, kizardlag értékelési kritériumok alapjan értékelje. Konkrétan
a Baragovai Szeminarium esetében a tervezdk olyan megoldast javasolhattak,
amely bizonyos elemekben eltért a telepllésrendezési terv érdemi iranyatol,
feltéve, hogy a jévdben jelentds tervezési felllvizsgalatok nélkil lehet épitési
engedélyt szerezni. A kizarasi és értékelési kritériumok ko&zotti egyértelmd
megkllonboztetése nélkll a zsiri altal a legjobb megoldasként egyhangulag
kivalasztott nyertes projekt nem kaphatta volna meg az elsé dijat.

50 https://hu.wikipedia.org/wiki/Jo%C5%BEe_Ple%C4%8Dnik
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3.3 ‘Een Nieuwe Bouwcultuur*’:
Nieuwe Veemarkt esete Zwolle-ban

o e
[

3.3 abra: : A zwolle-i Nieuwe Veemarkt tervpalyazat nyertes terve. Foto: Joost Emmerik,
Studio Nauta, Mulder Zonderland.

Helyszin Zwolle (Hollandia)
Tervpalyazat meghirdetése 2022
Ajanlatkérd szervezet: Zwolle Onkormanyzata

College van Rijksbouwmeester en
Palyazat lebonyolité/ Management Rijksadviseurs (Kormanyzati Féépitészek és
Kormanyzati Tanacsadok Testllete)
Studio Nauta & Mulder Zonderland i.s.m.
Schipper Bosch, Solid Timber, Studio Joost

AEEEDS Emmerik, Treetek, DWA, BC Materials, and The
People

Tervpalyazati eljaras Tervpalyazat elémindsitéssel és két forduldval

Beérkezett palyazatok szama 5 palyazat (1. fordulo) és 3 palyazat (2. fordulo)

Megvaldsitas Még nem valdsult meg

* “Egy Uj épitési kultura”
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Innovativ feladatok, kovetelmények és kritériumok: Bevalt gyakorlat
a tervpalyazatok fenntarthatésagaban

A zwolle-i Nieuwe Veemarkt palyazat a holland College van Rijksbouwmeester
en Rijksadviseurs (Kormanyzati Féépitészek és Tanacsadok Testilete) altal
kezdeményezett ,Een Nieuwe Bouwcultuur’ (Egy 0j épitési kultura) program
része. A program egy sor multidiszciplinaris ,beépitett kutatast” magaban foglalo
tervpalyazatbdl all, amelyek kozvetlen vélaszt adnak az Uj eurdépai Bauhaus
(NEB) térekvéseire. A Nieuwe Veemarkt tervezési feladata elésegiti a fenntarthato
kornyezet fejlesztés atalakitd megkozelitését, amelynek kbdzéppontjaban az
innovacio all. Tullépve a szamitasok és tanusitvanyok hagyomanyos technikai
részletein, teret enged a latnoki perspektivaknak. Ennek megfeleléen a tervezési
javaslatok kildnb6zé innovacios lehetéségeket dlelhetnek fel, mint példaul 1) a
bio alapu és a helyben rendelkezésre allé épitéanyagok hasznalata, 2) a hosszu
tavu alkalmazkodast és a jovébeli bévitést célzé kornyezet specifikus megoldasok,
3) a természetet befogadd tervezés és 4) multidiszciplinaris egylttmikodések.
Ezenkivil a fenntarthatésagi térekvés meghatarozza az elémindsités modszerek
felUlvizsgalatat. Ebben a tervpalyazatban, az eléminésités minden jogosultsaggal
rendelkezd épitész szamara nyitva allt, és egy haromoldalas névtelen portfélio
értékelésén alapult az innovacio, a képzelet, a feladathoz valé affinitas és a csapat
Osszetétele alapjan. Nem voltak korlatozasok a projektek megvaldsitasaval,
referenciakat a minéség és a tervezési potencial alapjan értékelték. Az elémindsités
ilyen megkodzelitése megkdnnyiti a kis méretli irodak és a fiatal feltdrekvd
szakemberek szamara az allami megbizasokhoz val6é hozzaférést, akar nem nyilt
tervpalyazaton keresztul is. Az ,Een Nieuwe Bouwcultuur” program ujszer( jellege
azonban elkerilhetetlenll akadalyokba Utkozik: a szakemberek szkepticizmusatol
kezdve, akik ugy lattak, hogy ez kizardlag otletpalyazatokat eredményezhet, és
kevés esély van a teljes korl végrehajtasra, a jelenlegi szakpolitikai eszk6zoktél
a jogszabalyi korlatokig. A program hosszu tavu térekvése magaban foglalja a
tudatossag novelését tarsadalomi és szakmai tertleten, valamint az illetékes
hatésagok befolyasolasat az Uj épitési kultira felé valé elmozdulast a szakpolitikai
szlk keresztmetszeteinek megsziintetésében.
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3.4 SIA 142 rendelkezés: A svajci tervpalyazati
rendszer szabalyozasa és eszkozei

spazium competihons

COMPETITIONS IN TAHLEN

175 81

Wettbewerbs 2024 mc': e —t

und Resultate 85 %E_

E:h‘ 3 2004 Wetfbewerbe im
1 Auf competitions.espazium.ch finden offenen Verfahren 2024
| sich taglich neue | | G

3.4 abra: Képerny6kép a “Espazium Competitions” honlaprol. Link a honlaphoz:
https://competitions.espazium.ch/de. Hozzaférés idépontja: 2024.07.09.
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Svajc
2019
Hatésagok minden szinten

Maganvallalkozasok

Ajanlatkéré hatésagok, altalaban kulsé
tervpalyazati tanacsadokkal egyittmikodve

Nyilt tervpalyazatok, el6mindsitéses
tervpalyazatok, project- és otletpalyazatok

A SIA 142 alapjan, megvalositasi szerzédés az
elsé dijas tervez6csapattal (project palyazatok)
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A svijci fenntarthatésagi hatasvizsgalati keret, mint az
tervpalyazatok szabalyozasanak bevalt gyakorlata

A nemzeti tervpalyazati rendszerek célja egy atfogd eljarasi keretszabalyozas
létrehozasa, amely a tervezési feladatok széles koréhez igazithatd. Ez csak akkor
sikerllhet, ha az épitészeti szolgaltatasok beszerzésének szokasos eljarasa a
megoldason alapulé megkdzelités. A svjci palyazatokrél szolé 142. rendelet
(SIA/142) és a kapcsolodd eszk6zok példaként szolgalnak egy ilyen keretre. ASIA/142
képezi a svajci tervpalyazatok szabalyozasi alapjat, amelyben tiszteletben tartjak az
anonimitas, a megkulénbdztetésmentesség, az egyenlé banasmadd, az atlathatdsag
és a fuggetlen biralébizottsdg alapelveit, és a tervpalyazati eljaras minden Iépését
részletesen ismertetik. A SIA/142 rendelkezései alarendelt szabalyozasi keretként
kapcsolédnak a 2021. évi szdvetségi kdzbeszerzési térvényhez (BOB). Ennek a
zbkkendmentes integracionak kdszonhetéen a SIA/142 altalanosan elfogadott
nemzeti tervpalyazati szabalyként, és a legtébb allami és magan eljarasban
alkalmazzak. A SIA/142-et a Svajci Mérnokok és Epitészek Tarsasaganak (SIA)
Tervpalyazati Bizottsaga rendszeresen frissiti egy konzultacios folyamaton keresztlil,
amely nyitva all minden tagja, épiték szervezetei és mas szdvetségek szamara. A
SIA/142 alapjan egy 6nkormanyzati éplletre (pl. oktatasi vagy sportlétesitményre)
vonatkoz6 szabvanyos eljaras egy unids szint nyilt tervpalyazatbdl allna, amelyben
atlagosan 30-40 épitész és tajépitész vesz részt. A (legfeliebb 13 tagbdl allé,
tébbségében flggetlen kiilsd szakértékbél allé) zs(iri az épitészeti minéség, valamint
a funkcionalis, dkologiai és gazdasagi kritériumok alapjan értékeli a palyazatokat.
Tovabbi SIA/142 rendelkezések szabalyozzak a kidolgozas megfelel szintjét, a
tisztességes dijazasi 6sszeget és az elsé dij nyertesének megbizasi kotelezettségét,
fuggetlenlil a szakmai tapasztalatatdl. A palyazatok hatasvizsgalata szamos
eszkozzel tamogatja a tervpalyazati szabalyozas (142) helyes alkalmazasat: online
utmutatok, beleértve a szabalyokrdl szolo tajékoztatot és az eljaras Utemtervének
leirasat®, a SIA/142-nek vald megfelelést biztosito és az tervpalyazati dokumentumon
ingyenes felllvizsgalatat, amelyet hivatalos bélyegz6 alkalmazasaval®? igazolnak,
valamint a SIA kozbeszerzési tanacsadasi weboldalat, amely tanacsot ad az
ajanlatkér6 szervezeteknek a tervezési feladatok legelénydsebb kdzbeszerzési
megoldasairdl®. Végezetill egy erre a célra létrehozott platform hozzaférést biztosit
a tervpalyazatokra vonatkozé nemzeti szerz6dési hirdetményekhez®. A nemzeti
tervpalyazati rendszer a nemzeti kdzbeszerzési rendszer részeként az épitSipari
agazatra®® vonatkozé kdzbeszerzési ellendrzés hatalya ala tartozik, amely lehetévé
teszi az tervpalyazati trendek azonositasat Svajc kilonbozé régidiban. Ezek az
eszkdzok a SIA magazinjaival egyutt megkdnnyitik a SIA-rendeletek alkalmazasat,
tamogatjak a tervpalyazatok helyes végrehajtasat, és garantaljak a nyertes tervek
széleskorl lathatosagat a szakmai kozosségen belll.

51 https://shop.sia.ch/normenwerk/ingenieur/142_2009_d/D/Product
52 https://www.sia.ch/de/cms/dienstleistungen/programmbegutachtung
53 www.wegweiser-planungsbeschaffung.ch

54 https://competitions.espazium.ch/de

55 www.bauenschweiz.ch/de/vergabemonitor/
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vv- u

3.5 Az otlettdl a tervig: Az egykori luscici
laktanya varosi atalakitasa

3.5 abra: 2022-ben elfogadott Telepulésfejlesztési terv Lusci¢-Centre. Foto: Karlovac Varos
Onkormanyzata.

Helyszin Karlovac (Horvatorszag)
Tervpalyazat meghirdetése 2019
Ajanlatkérd szervezet: Karlovac Véarosi Onkormanyzata

Palyazat lebonyolité/ Management EUROPAN Horvatorszag

. s KreSimir Reni¢, Hana Dasi¢, Iva Eri¢, Jana
Dijnyertesek / Epitészek e

Tervpalyazati eljaras Egy fordulos nyilt tervpalyazat

Beérkezett palyazatok szama 10

A 2022-ben elfogadott Teleplilésfejlesztési terv

Megvaldsitas Luscic-Centre
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

Az EUROPAN mint bevalt gyakorlat a tervpalyazatok
akadalymentesitésében a fiatal eurépai épitészek szamara

Karlovac varosa 2019-ben az EUROPAN 15% részeként épitészeti tervpalyazatot
hirdetett az egykori LuS€ic¢ laktanya varosrehabilitacidjara. A tervpalyazaton egész
Eurépabdl, olyan legalabb egy képzett épitészmérndk altal vezetett csapatok vettek
részt, amelyek rugalmasan vettek részt az épitész szakmaban vagy a kapcsol6do
tertleteken dolgozo tovabbi szakemberek, valamint alap- vagy mesterképzésben
részt vevd épitész hallgatok. Az EUROPAN keretrendszer altal meghatarozott
egyetlen életkori kdvetelmény az volt, hogy minden csapattagnak 40 évesnél
fiatalabbnak kell lennie a benyujtasi hataridéig. A tervpalyazat eredményei
alapul szolgaltak a LuscCi¢-Centre telepullésfejlesztési terv kidolgozasahoz. Ez
a szervezd EUROPAN Horvatorszdg kezdeményezésének kdszonhetd, amely
tanacsado testliletet hozott Iétre, hogy tamogassa Karlovac varost a nyertes terv
telepulésfejlesztési tervbe valo beillesztésében. A tanacsado testlilet tagjai kozott
volt az EUROPAN Horvatorszag, Karlovac a helyi Epitészszdvetség, a zsiri és
a tervpélyazati-szakvélemény szerzdje. A helyi kdzdsséget mar a kezdetektdl
bevontak a folyamatba, olyan tevékenységekkel, amelyekre a dijazasrdl szélo
hatarozatot kdvetden és a telepulésfejlesztési terv kidolgozasa elétt kerllt sor. Ez
a kidolgozott részvételi folyamat eredményezte a LusCi¢-Centre magas szinvonalu
telepulésfejlesztési tervét, amelynek tervezési Otlete a fenntarthatésagra és
a kozodsségi létesitményekre dsszpontosit. 2022-ben végre hatalyba lépett a
telepllésfejlesztési terv. A Lusci¢ tervpalyazat tapasztalata j6 példa arra, hogy a
fiatal eurdpai épitészek nyilt palyazatra megfogalmazott innovativ 6tletei hogyan
fejleszthet6k ki a gyakorlatban a nyertes tervezési koncepcié veszélyeztetése
nélkil. Ennek lehetévé tétele érdekében rendkivil fontos egy jol iranyitott,
részvételen alapul6 és egytlttmiikddésen alapulé folyamat, amelyben valamennyi
érdekelt fél részt vesz (a hatdsagoktdl a helyi kdzdsségig).

56 https://www.europan-europe.eu/en/
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3. fejezet: J6 példak az eurdpai tervpalyazatok kozott

3.6 IMPSOL tervpalyazat sorozat:
85 szocialis lakasegység Cornella-ban

|||II ST R .f.'. Ly E' -I:"Y..L"'\r ! J
3.6 abra: A Cornella-i 85 szocidlis lakasegység bels6 nézetek — Epitész: Peris+Toral
Arquitectes. Foto: © José Hervia.

Helyszin Barcelona Agglomeracio (Spanyolorszag)
Tervpalyazat meghirdetése 2017
Ajanlatkérd szervezet: Barcelona Varosi Onkormanyzata

Févarosi Ingatlanfejlesztési és
Palyazat lebonyolité/ Management Ingatlangazdalkodasi Intézet (IMPSOL AMB),

Barcelona
Dijnyertesek Peris+Toral Arquitectes
Tervpalyazati eljaras Két fordulds nyilt tervpalyazat
Beérkezett palyazatok szama 57 palyam (az 1. forduléban)

Megvalositas 2021
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

Az IMPSOL-rendszer mint a spanyol tervpalyazatok
elérhetdéségének és méltanyossaganak bevalt gyakorlata

A Peris+Toral Arquitectes altal tervezett ,85 szocialis lakasegység Cornella-ban”
projekt valészinlleg a legkiemelkeddbb a barcelonai Févarosi Ingatlanfejlesztési
és Ingatlangazdalkodasi Intézet (IMPSOL AMB) altal 2017 6ta tdmogatott és
épitett szamos allami szocialis lakhatasi kezdeményezés koézil, 26 nemzeti
és nemzetkozi dijat kapott épitészeti kivalosagaért. A Cornella-i tervpalyazat
Uugye annak bemutatasara szolgal, hogy az IMPSOL-rendszer hogyan segiti
el a spanyolorszagi épitészeti szolgaltatasok beszerzésének megvaltoztatasat
azaltal, hogy el8segiti a tervpalyazatokon val6 részvételt és a fiatal épitészek
iroddk lehet8ségeit a méltanyos részvételi feltételekkel, valamint hozzajarul a
szocialis lakasépités mindségének javitasahoz. Az IMPSOL tervpalyazatokban
valo részvételre vald jogosultsag egyetlen feltétele az Epitész Kamara igazolasa
és a projekt értékével aranyos felel6sségbiztositasi szerz6désére megkotésére
vonatkozd kotelezettségvallalas. A megfeleld miiszaki felkésziliséget és
gazdasagi fizetbképességet a csak tervpalyazatok nyerteseitél utana kérik,
nem pedig a palyazati részvétel kritériumaiként. A fiatal irodék esetében ez
azt jelenti, hogy egy késbBbbi szakaszban lehet6ség nyilik a szakosodott
szakemberekkel valo egylittmikodésre. A feltorekvé fiatal épitészek hozzaférését
a tervpalyazatok kétlépcsés strukturaja is 6sztdnzi, ami csékkenti a feladatokra
forditandd beruhazasainak méretét. Mig az els6é szakaszban a benyujtas egy A3-
as lapra korlatozédik, a masodik szakaszba 1ép8 csapatok téritést kapnak, hogy
részletesebb tervezési szakaszban vegyenek részt. Az IMPSOL tervpalyazatok
magas épitészeti mindség iranti elkotelezettségét olyan kivalasztasi kritériumok
hangsulyozzak, amelyek prioritasként kezelik az épitész tervezési mindséget,
az energiahatékonysagot és a leend6 lakosok életminéségét, a nemek kozotti
egyenléség szempontjat is figyelembe véve. A nemzeti kozbeszerzési kereten
belll és az épitészet minéségerdl szbélé6 spanyol tdrvénnyel 6sszhangban az
IMPSOL koézbeszerzési palyazati rendszert dolgozott ki a tervpalyazatokra,
amely biztositja a k6zpénzekbdl finanszirozott magas szinvonalu projekteket és
épitkezéseket. A 85 szocialis lakas Cornella-ban megvaldsult esete és elismert
épitészeti kivalosaga azt bizonyitja, hogy az IMPSOL-rendszer példat mutat a
kbzigazgatasok szamara a magas szinvonallu épitészet eldmozditasaban a
meglévd jogi eszkdzok pozitiv alkalmazasa révén.
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3. fejezet: J6 példak az eurdpai tervpalyazatok kozott

3.7 Epitészeti 6rokség és innovacio:
SE Egészségtudomanyi Karanak
uj oktatasi épiilete

S il ., T ~ \._- .

3.7 adbra: A Semmelweis Egyetem, Egészségtudomanyi Kar az 0 aulatér belsdé képe.
Foto: © Barta Balint.

Budapest, VIII. kerllet — Belvaros, Vas utca 17.

Hebesl és Szentkiralyi utca. 12. (Magyarorszag)
Tervpalyazat meghirdetése 2016
Ajanlatkérd szervezet: Semmelweis Egyetem Beszerzési Ilgazgatdésaga

Palyazat lebonyolité/ Management MEK Nonprofit Kft.

Dijnyertesek Studio Fragment (BODI Imre, FRIKKER Zsolt)
Tervpalyazati eljaras orszagos, egy fordulds nyilt tervpalyazat
Beérkezett palyazatok szama 15 palyamii

Megvaldsitas Megéplilt 2020-2022
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Minéségkozpontu tervpalyazat, mint j6 gyakorlat az épitészeti
orokség megorzésében

A Semmelweis Egyetem vezetd felsGoktatasi intézmény az orvos- és
egészségtudomanyok teriletén Magyarorszagon és a kézép-eurdpai régidban.
2016-ban az Egészségtudomanyi Kar nyilt épitészeti tervpalyazatot inditott
a torténelmi oktatasi épulet’” bovitésének megtervezésére A tervezési
feladat magaban foglalta Uj szeminariumi termek, bemutatétermek és két
nagy el6éadoéterem Iétrehozasat. A projekt helyszinét, amely Budapest
.Palotanegyedében” helyezkedik el, torténelmi és épitészeti jelentéség
jellemzi a palotastilusu lakéépuletek, valamint a 19. szazad és a 20. szazad
eleje fontos kulturalis és oktatési intézményeinek jelenléte miatt. A palyazatot
a Studio Fragment nyerte, amely az Uj és a meglévd tdmegek koherens
épulletegylttesbe torténd integralasat javasolta. A tervezési elvek a budapesti
torténelmi éplleteket idéz6 geometria és arnyékok homlokzati ritmusabdl,
valamint a tiszta és pihentetd belsd teret és légkort teremtd vilagos és
semleges anyagokbdl nyert kifinomult, kdrnyezetéhez igazodé kialakitason
alapult. A neves épitész szakemberekbdl és a VIII. kerllet f6épitészébdl allo
zslri kvantitativ és kvalitativ szempontok alapjan értékelte a palyazatokat. A
koncepcié és a design minbsége tekintetében kilénds hangsulyt fektettek a
meglévé épllettel és kornyezetével valoé térbeli kapcsolatokra, valamint a
belvarosi kdrnyezetbe vald integraciora, a Szentkiralyi utcai homlokzati kép
megoldasara. Az energiatakarékossagi és fenntarthatésagi stratégiak szintén
relevans kritériumok voltak a zslri értékelésében. Ez az eset azt mutatja, hogy
a tervpalyazatok minéségkdzponti megkdzelitése tulmutat a puszta épitészeti
projekten. Célja, hogy javitsa kdrnyezetét, kiilonds tekintettel a varos kulturalis
és torténelmi értékeire, és a tervpalyazatot relevans eszkdzzé tegye mind az
innovacié, mind az épitészeti 6rokség megbrzése szempontjabdl.

57 Epitész: Hiiltl Dezs61913
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3. fejezet: J6 példak az eurdpai tervpalyazatok kozott

3.8 Atlathatésag a részvételen keresztiil:
a Luise Blichner Oktatasi Campus

3.8 abra: Civilek parbeszéde a Luise Buchner Oktatasi Campus tervpalyazat két dijazott
épitészével - 2016. oktdber.10. Foto: © Burogemeinschaft Sippel. Buff, Stuttgart.

Helyszin
Tervpalyazat meghirdetése

Ajanlatkéré szervezet:

Palyazat lebonyolité/ Management

Dijnyertesek

Tervpalyazati eljaras

Beérkezett palyazatok széama

Megvaldsitas
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Darmstadt (Hesse tartomany), Németorszag

2016

Darmstadt Varosi Hatésag

Darmstadti Varosfejlesztési Kft & Co.KG (DSE).

Waechter + Waechter Architekten BDA PartmbB
(épitészet)

Foundation 5+ architekten landschaftsarchitekten
(tajepitészek)

merz kley partner (szerkezettervezés)

Nem nyilt tervpalyazat, tobb szakagat 6sszefogo
palyazat az RPW (Tervpalyazatokra vonakozo
iranymutatasok) szerint

28 palyami

Megepiilt 2021



Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

A polgarok részvétele, mint bevalt gyakorlat a tervpalyazatok
atlathatosaga terén

Darmstadt varosanak dontése az volt, hogy a Lincoln terlletet, egy korabbi
amerikai katonai teriletet egy Uj lakddvezetté alakitja at, amely akar 5000 lakos
szdmara is helyet biztosit, beleértve egy oktatasi kdzpontot. A telek feltjitdsara
vonatkozo elképzelés a ,roévid tavolsagok varosanak” létrehozasa volt. A
szomszédsagi kdzpont tervpalyazata o6tvozte a nyilt teret és az épiilettervezést
a Luise Bichner Oktatasi Campus épitészeti projektjével, amely a Lincoln
konverzids terilet kozponti eleme. A tervpalyazat el6készitése és lebonyolitasa
soran Darmstadt polgarait felkérték, hogy kezdettél fogva aktivan vegyenek
részt a folyamatban. A részvétellkre elsé alkalommal 2015. novemberében, a
palyazati szakasz el6tt kerllt sor. Ezen a nyilvdnos rendezvényen a polgarok
nemcsak tajékoztatast kaptak a tervpalyazatrél, hanem lehetéséguk volt arra is,
hogy aktivan részt vegyenek a szomszédsagi Oktatasi kdzpont tervezésében
azaltal, hogy megosztjak észrevételeiket és javaslataikat a palyazatra vonatkozé
kiiras tervezetének javitasara. Tovabbi oOtleteket is megfogalmazhatnak a
tervezési programmal kapcsolatban. Ezt kdvetéen a hatésag megvizsgalta a
polgarok észrevételeit a tervezési feladat felllvizsgalata céljabdl. A palyazat
soran négy polgart valasztottak ki sorshiuzassal, kéztik egy fiatal képvisel6t
és a “WIR auf Lincoln!” kezdeményezés egy tagjat. Ezek a polgarok szavazati
joggal nem rendelkez6 szakértékként vettek részt a zsliri munkajaban. A polgari
részvétel kulénbdz6 kezdeményezései, amelyeket a tervpélyazat el6készitése és
fejlesztése soran hajtottak végre, j6 példat jelentenek arra, hogy az atlathatésag
elve hogyan Uultethet§ at a tervezési palydzatok gyakorlatdba, ami olyan
épitészeti projekteket eredményez, amelyek fokozzak a kdzosségi befogadast
és Osszetartozast.
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3. fejezet: J6 példak az eurdpai tervpalyazatok kozott

3.9 AkoOzosség és a kreativitas elomozditasa:
Lemba Kulturalis Falu

3.9 abra: Légi felvétel Lemba Kultaralis Falurdél. Foto: © Charis Solomou.

Helyszin
Tervpalyazat meghirdetése

Ajanlatkérd szervezet:

Palyazat lebonyolité/ Management

Dijnyertesek

Tervpalyazati eljaras
Beérkezett palyazatok szama

Megvalositas
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Lemba, Paphos kertilet (Ciprus)

2016

Ciprusi Oktatasi és Kulturalis, Sport- és Ifjusagi
Minisztérium

Ciprusi Oktatasi és Kulturalis, Sport és Ifjusagi
Minisztérium Kultdralis Szolgaltaté Szervezete
Spyrou Spyrou, Charis Christodoulou, Angela

Zisimopoulou és Charis Solomou (Epitész
csapat)

Egy fordulos, nyilt tervpalyazat

40 palyami

Megépiilt 2022-2024
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A kivalé minéséqgii tervpalyazatok elényei az egész
k6zosség szamara

A Lemba Kulturalis Falu egy ambiciézus projekt volt, amelynek célja a miivészi
alkotés és az oktatas élénk kdzpontjanak apolasa. Ez a kis Iéptékii kezdeményezés a
Baukultur elveit testesitimeg, bemutatva a magas szinvonalu, tarsadalmilag integralt
és fenntarthatd épitett kdrnyezet kulturalis értékét, és fokozva egy befogaddébb
koézosséget. A nyertes terv valddi falusi hangulatot teremt, amely a ciprusi diakok
és nemzetkdzi mivészek mihelyeinek és vendéghazainak atgondolt elrendezése
révén 6sztdnzi az interakcidt. A k6zds udvarok megkonnyitik a kapcsolatot és az
interakciét, teret nyitva a mlvészeti oktatasnak és alkotasnak. A beltéri és kultéri
terek rugalmas kialakitasa tamogatja a helyi és regionadlis kulturalis rendezvények
szervezését, lehetéséget biztositva a helyi kozdsséggel és a ciprusi tarsadalommal
valé érdemi talalkozasra. A tervpalyazat fejlesztése az épitész szakemberek,
kiilénosen a feltorekv épitészek javat szolgalta azaltal, hogy platformot biztositott
tehetséglk szélesebb kdz6nség szamara tortené bemutatasara. Ezenkivil alembai
tervpalyazati folyamat el6segitette a kdzdsség és a felhasznalok befogadasat,
lehetévé téve a lakosok szamdra, hogy hozzajaruljanak a projekt fejlesztéséhez. Ez
az egylttmikddésen alapuld megkdzelités mar a projekt befejezése el6tt fokozta
a kodzdsségazonossagot és az Osszetartozas érzését, valamint lehetdvé tette a
tervez6k és a szervezdk szamara, hogy jobban megértsék a kdzosség igényeit.
A Lemba Kulturalis Falu projekt bemutatja a kulturalis falvakban, mint a k6zosségi
alapu turizmus modelljeiben rejlé lehetéségeket. A kezdeményezés célja, hogy
hasonlé kulturalis falvakat hozzon létre Cipruson és més orszagokban a helyi
kultra, mlvészetek és kézmlivesség megbrzése és elémozditasa érdekében.
Ez a tervpalyazat nemcsak gazdagitja a lakokdrnyezetet, hanem a hosszu tavu,
rugalmas és fenntarthatd varosok létrehozasanak modszereként is szolgal.
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3. fejezet: J6 példak az eurdpai tervpalyazatok kozott

3.10 Kihivasok és innovacio a cseh
tervpalyazatokban: A Chyné—Hostivice
Kozosségi Iskola tanulsagai

3.10 abra: A Chyné—Hostivice K6z0sségi Iskola latvanyterve. Foto: © Dousek—Zaborsky.

Helyszin

Tervpalyazat meghirdetése
Ajanlatkérd szervezet:

Palyazat lebonyolité/ Management
Dijnyertesek

Tervpalyazati eljaras

Beérkezett palyazatok szama

Megvaldsitas
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Chyné (Cseh Koztarsasag)

2021
Chyné és Hostivice teleplilési Szdvetség
Onkormanyzata
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Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

A tervpalyazati formatumok diverzifikalasa
a kulonbozo6 érdekelt felek javara

A Chyné-Hostivice kozosségi iskolaért, a teleplilések dnkéntes szdvetségéeért
foly6é verseny néhany éven belll a masodik tervpalyazat egy Uj altalanos iskola
szamara. Az els6 nyilt tervpalyazat negativ tapasztalatokat eredményezett,
ami rendkivili bonyodalmakhoz vezetett a francia csapat gybztes tervének
megvalositasa soran. A korabbi tervpalyazati kihivasok mellett a korabbi
terliletrendezési hibak, valamint a falu gyors fejlédése és a ingatlanfejleszt6k
befolyasa is hozzajarult ahhoz, hogy nyomast gyakoroljanak az U iskola
tervére. A szoros Utemterv és a korabbi nem kielégit6 tapasztalatok ellenére az
Onkormanyzatok szévetsége ugy déntott, hogy Ujabb épitészeti palyazatot ir ki.
Ezuttal azonban az ajanlatkéré szervezet a palyazati mas forméat tesztelték: nem
nyilt tervpalyazat, eléminésitéssel hat épitészeti csapat. Ennek a kivalasztasnak
az volt a célja, hogy biztositsa a magas szinvonalu tervezést, a professzionalis
csapatok elegendd tapasztalatat és a visszafogott idéraforditast. A tervpalyazati
eljaras el6készitése és végrehajtdsa korulbelll hat honapot vett igénybe. Ezt
koévetden révid idén belll sor kertlt a nyertes tervezé csapattal kététt szerz6dés
alairasara és a projektdokumentacié szakaszaira. A projekt kivitelezése az
odaitélésrdl szo6loé hatarozatot kdvetd két éven bellil megkezdédott; egy 30 millié
€ 0sszegU projekt egyedi esete, amely pozitivan valtoztatta meg az tigyfeleknek a
tervpalyazatok id6tartamaval és 6sszetettségével kapcsolatos elbitéleteit. Mindkét
iskola, amelyet tervpalyazaton keresztll terveztek és valésitottak meg, varhatéan
nemcsak a tanulékat, hanem az egész kézdsséget szolgalja, és minden polgar
szamara kozépuletként mikodik. Ez a példa azt mutatja, hogy a tervpalyazatok
szorosan kapcsolddnak a kontextualis, gazdasagi és iddigényekhez. Ezért fontos,
hogy gondosan kalibraljuk a megfeleld eljaras kivalasztasat az egyesesetek
igényeihez, figyelembe véve a kilénb6zd tervpalyazati formak lehetéségét.
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Az ARCH-E Eurodpai Tervpalyazati térkép atfogo attekintést nyujt az épitész
tervpélyazatok teruletén Eurdpa-szerte tapasztalhaté kilénbségekrdl és
hasonlésagokrol. Ez az attekintés a kivalasztott uniés tagallamok adatainak
elemzésén és a kilénb6z6 szakmaban érdekelt felekkel folytatott parbeszédeken
alapul. Az elsé fejezetben bemutatott dsszehasonlité térképek és orszagspecifikus
informaciok jelent6s eltéréseket tarnak fel a tervpalyazatok kornyezetben az
EU-n belll. A tervpélydzatok éves szama példaul nagy eltéréseket mutat:
Németorszagban évente atlagosan 461 tervpélydzatot rendeznek, mig
Cipruson csak harmat (1.6. abra). Egy masik figyelemre mélté kildnbség az
elényben részesitett tervpalyazati forma: Cipruson, a Cseh Koztarsasagban,
Magyarorszagon, Szlovéniaban és Spanyolorszagban a nyilt tervpalyazatok
vannak tulsulyban, mig a tébbi ARCH-E partnerorszag fokozatosan a nem
nyilt eljarasok felé mozdult el. Ezek a kilonbségek, amint ezt ez jelentés is
hangsulyozza, mélyen gydkereznek az egyes orszagok konkrét kdzbeszerzési
jogszabalyaiban, valamint egyedi politikai, gazdasagi és kulturalis rendszereikben.
Ez az 6sszetettség ravilagit a kizardlag statisztikai adatokra valé tamaszkodas
korlataira a tervpalyazatok teriuletén bellli ismeretek teljes spektrumanak
megragadasa érdekében.

E kuldénbségek ellenére szamos kézds vonas alakult ki. Ezek kdzé tartozik az
épitészek tervpalyazatokban valé részvételének hasonlé aranya (1.7. abra),
valamint a helyi és a kilféldi versenytarsak megoszlasa (1.8. abra). Az adatok
azonban azt is jelzik, hogy az épitészek érdeklédése és részvétele mind a nemzeti,
mind az unidés tervpalyazatok irant tovabbra is viszonylag alacsony. Ez a kérdés
tovabbi figyelmet és vizsgalatot igényel annak meghatarozasa érdekében, hogy
milyen konkrét intézkedésekre van szikség a meglévd tervpalyazati rendszerek
javitasahoz, a hatarokon atnyuld elérhetéségek megkdnnyitéséhez és a magas
szinvonall tervpalyazati eljarasok biztositasahoz. Mig az Epitészek igényeirél sz6l6
tanulmany részletesebben foglalkozik ezen kérdések némelyikével, a tanulmany
masodik és harmadik fejezetében mar felmeriltek a kezdeti kovetkeztetések,
amelyek a kdvetkez6képpen 6sszegezhetdek.
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Az ARCH-E térképbdl levont
tanulsagok a tervpalyazatokban

A kotelez6 érvényii szabalyozasok fontossaga

Az épitésztervpalyazatilehet6ségek rendelkezésre alldsa és hatékony végrehajtasa
szorosan kapcsolddik az azokat szabalyoz6 jogszabalyi kerethez. Az épitészeti
szolgaltatasok beszerzése valamennyi tagallamban altalanossagban megfelel
a 2014/24/EU eurdpai iranyelvnek, de az egyedi, kotelezé ereji Tervpalyazati
rendeletek kidolgozasa magas szinvonalu és atlathatd folyamatot garantal. Az
ilyen szabalyozasoknak a nemzeti kozbeszerzési jogba valo beillesztése és/vagy
beépitése tovabbi el6nydket biztosithat, példaul a tervpalyazat lebonyolitdsanak,
végrehajtasanak folytonossagat, az épitészek rendszeres hozzaférését a allami
vagy hatésagi megbizasokhoz, valamint a koézbeszerzés minéségkdzpontu
megkodzelitését. A hatarokon atnyulé tervpalyazatok hatékonyabb végrehajtasanak
és javitasanak el6segitése érdekében a tervpalyazatokra vonatkozd nemzeti
szabélyozasoknak igazodniuk kellene a nemzetkdzibb kontextushoz. Ez azt jelenti,
hogy a helyi illetékes hatésagoknak hosszu tavu kotelezettséget kell vallalniuk
a kritériumok, szabalyok és alapvet6 eljarasi szempontok 6sszehangolasara a
tapasztalatok és gyakorlatok mas szakért6kkel valé cseréje révén Eurdpa-szerte. Ez
az er6feszités magaban foglalja a nemzetkdzi részvevok kdzvetlen bevonasat is a
zslrikbe és a szervezd bizottsagokba. Gyakorlati szempontbdl a tervpalyazatokkal
szembeni nyitottabb uniés megkozelités azt jelenti, hogy a nemzeti jogszabalyokat
és iranymutatasokat angol nyelven elérhetévé és konnyen hozzaférhetdve
kell tenni az egyuttmikodés lehetésége és a cserefolyamat megkénnyitése
érdekében. A fent emlitettekhez hasonlo életképes stratégiak elérhetébbé tennék a
helyi tervpalyazatokat anélkil, hogy szabvanyositanak a konkrét palyazatot és az
épitészeti kulturakat.

A tervpalyazatok, mint a fenntarthatésag
eldomozditasanak eszkozei az épitészetben

Az épitészeti tervezési palyazatokban a fenntarthatésagi torekvések hatékony
megvaldsitasa szamos kihivast jelent, a tervpalyazatok tervezési szakaszanak
korlataitdl, az értékelési kritériumok és modszerek megvalasztasaig. Mindazonaltal
a 3. fejezetben bemutatott példak, kilénésen a zwolle-i Nieuwe Veemarkt esete
és a karlovaci EUROPAN verseny azt mutatjak, hogy a tervpalyazat bevethet az
innovativ tervezési és épitési stratégiak tesztelésére. Ehhez meg kell valtoztatni
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a kivalasztas és a tervezés végrehajtasanak hagyomanyos médszereit, meg kell
talalni a megfelel6 egyensulyt az innovacidval jar6 bizonyos foku bizonytalansag
elfogadasa és a projekt végrehajtas pénziigyi és idébeli kockazatai kozott. A
kockazatok csokkentése érdekében fontos eldmozditani az érdekelt felek és az
épitészek kozotti parbeszédet, hogy feltérképezzék a fenntarthaté fejlédés hosszu
tavu elbnyeit, és bevonjak a szélesebb nyilvanossagot az élettérrel kapcsolatos
Uj elképzelések keresésébe. Egy ilyen megkdzelités nemcsak a fenntarthato
épitészeti megoldasokat mozditana el6, hanem meger8sitené a tervpalyazatok
oktatasi szerepét is.

A tervpalyazatok elérhetosége a nemzeti hatarokon tul

Az épitészeti tervpalyazatok elérhetéségét szamos tényezd befolyasolja:
az eljards tipusatdl (nyilt, nem nyilt, meghivdsos) és az ajanlatkérd
szervezetek szlkségleteit tukr6z6 koévetelményektdl (tdmogathatdsagi
kritériumok) az épitészek azon képességéig, hogy fenntartsak a munka- és
id6-befektetéseiket. Az eurdpai tervpalyazatok nemzetkdzi teriiletén tovabbi
akadalyok befolyasoljak a hatarokon atnyulé részvételt. Ezek egyrészt a
gyakorlati nehézségek leklizdéséhez kapcsoldédnak (tervpalyazati felhivasok
megtalalasa, nyelvi akadalyok, korlatozott informaciok, utazasi tavolsag
stb.). Masrészrél elbitéletek és tudas- és ismeretekbeli hianyossagok
jellemzik 6ket. Az ARCH-E tevékenységei az ilyen akadalyok kezelésére
Osszpontositanak informaciéo- és tudasmegosztas kezdeményezésével,
valamint digitalis eszkdzok fejlesztésével. Az ARCH-E halézat kiilonbésen
Oszténzi és megkdnnyiti az érintett szakérték, hatésagok és szakemberek
k6zotti kapcsolatot. Kélcsénhatasuk lehetséges eredményei kézé tartozhat
a nemzetkozi felek bevonasa a tervpalyazatok szervezésébe, a palyazati
felhivasok nemzetkdzileg lathatdéva és hozzaférhetéve tétele, az atlathatdsag
elémozditasa és az épitész csoportok egyuttimikodésének lehetbve tétele.

Magas szinvonalu és atlathaté

palyazati eljarasok az eurépai piacon

Az épitész tervpalyazatok kulcsfontossagu eszkozt jelentenek az épitész
és telepulési kihivasok min6ségi megoldasainak  azonositasaban,
6sszhangban az eurdpai Baukultur-ra iranyulé davosi torekvésekkel. Ebben a
kotelezettségvallalasban a tervpalyazatok eljarasi szempontjainak mindésége
koézponti szerepet kap. Ez magaban foglalja a minéség elkdtelezett megkdzelitését
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az eljaras minden szakaszaban, a tervezési feladat megfogalmazasatél az
odaitélésrél szélé hatarozatot kdvetd szakaszokig. E cél elérése érdekében
szilkség van az illetékes szerepl6k bevonasara, akik elkotelezett hozzaallassal
és élvonalbeli elképzeléssel rendelkeznek az életkdrnyezet minbségével
kapcsolatban. A szakért6k és az érdekelt felek aktiv részvétele révén a
tervpélyazat f6 szakaszai lehet6séget jelenthetnek a szélesebb felhasznaldi
k6z6sség szamara nyitott vitara. A 3. fejezetben bemutatott Luise Bichner
Oktatasi Campus esetéhez hasonldéan a tervpalyazat kdzdsségi dimenzidja
hozzajarul az eljaras atlathatébba tételéhez, és megerdsiti a magas szinvonalu
épitészet kdzjoként vald elismerését.

A magas szinvonalu tervpalyazatok iranti elkdtelezettség nem hagyhatja
figyelmen kivil az épitész csapatokkal szembeni tisztességes banasmaédot.
A tervpalyazatok legelterjedtebb kritikdja az épitészek munkaterhelése és
energiabefektetése, illetve a dijazas és a dijak értéke kozotti kiegyensulyozatlan
aranyt foglalja magaban. Ezért fontos, hogy az épitészek véleményei és igényei
ne maradjanak észrevétlenek. Az ARCH-E részt vesz a tervpalyazati feltételek
javitasara iranyuld cselekvési felhivasban, és hogy igazsagos, atlathato és egyre
tobb szakember szamara el6nyds legyen. Az ARCH-E az épitészek igényei
iranti elkotelezettségének els® [épése az épitészek igényeirdl szold jelentések
kidolgozasa, amelyek ravilagitanak azokra a konkrét igényekre és beavatkozasi
terlletekre, amelyek megkdnnyitik a szakembereknek a részvételt az épitészeti
szolgaltatasok eurdpai piacan.

Az Osszetettség, mint kozos elony

Ennek a tanulmanynak harom fejezete ravilagitott arra az dsszetettségre,
amely eurdpai 6sszefliggésben jellemzi az épitészeti tervpalyazati eljarasokat.
A tervpalyazatok dsszetett és heterogén koérnyezetének kicsomagolasa az
elsé lépés az elfogult elbitéletek és a kockazatelkerilési megkdzelitéseket
taplalé bizalmatlansag ellen. A tervpalyadzatok ARCH-E térképe hangsulyozza,
hogy az unids szintl tervezési palyazatok nagyobb nyitottsaga szélesebb és
valtozatosabb megoldasokat tesz lehet6vé, fokozva az innovéaciét a bevett
épitészeti gyakorlatokban. Az ARCH-E Partnerek és Egylttmikédési Partnerek
valtozatos tapasztalatai alapjan a tervpalyazatok szabalyozasaban és
végrehajtasaban aktivan részt vevé mas szakmai intézmények hasznos forrast
taladlhatnak a hianyossagok azonositasahoz és a nemzeti palyazati rendszerek
javitdsahoz. Di6héjban elmondhatd, hogy a tervpdlydzatok hatarokon atnyuld
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nyitottsaganak elémozditasa és el8segitése az épitészeti Otletek, ismeretek
és szakértelem aramlasanak fokozasa fényében toérténik: elény az allami és
maganugyfelek, a szakmai szévetségek és szakmai gyakorlatok, és kiléndsen
az allami- és maganigyfeleknek, a szakmai szOvetségeknek és szakma
gyakorlénak, és kuléndsen.

Jovobeli iranyok

Az ARCH-E térkép tervpalyazatokkal végzett kutatasi tevékenységét
folyamatos torekvésnek, nem pedig befejezett feladatnak kell tekinteni. A
tanulmany jelenleg az ARCH-E Partnerekkel és Egyuttmikodési Partnerekkel
tarsult tagallamokat oleli fel. Ahhoz azonban, hogy atfogobb képet kapjunk
az eurdpai tervezési palyazatokrél, elengedhetetlen, hogy ezt a térképet az
orszagok szélesebb kérére és azok tervpalyazati rendszereire is kiterjesszék.
Ez a bévités nemcsak teljesebb képet adna, hanem Ujabb lehetéségeket is
feltarna a hatarokon atnyulé egyittmikodés és részvétel szamara.

Ezenkivil az 6sszegy(jtott adatok tipusainak bévitése és az érdekelt felek
szélesebb kdrének bevonasa az adatszolgaltatasi folyamatba kulcsfontossagu
tertletek a tovabbi kutatas szempontjabél. Ez a tanulmany el6zetes attekintést
nyujtaz eurdépaitervpalyazatokrol, kiemelve az uniés piacon belllilehetéségeket
és kihivasokat. A jovébeli kutatasnak azonban gyakorlati szempontbdl a
kialénb6zé szerepl6k szerepére kell dsszpontositania, szem el6tt tartva a
konkrét beavatkozasok kisérleti projektek és egyluttmikoddési tevékenységek
révén térténd végrehajtasat. E tekintetben az ARCH-E platform és digitalis
eszkdzei (a Szdszedet, az online Tervpalyazati térkép és a Szakember Hal6zat)
értékes forrasként szolgalnak a kutatas bdvitésének megkdnnyitéséhez.

Osszefoglalva, az ARCH-E kezdeményezései és kutatasi eredményei
hangsulyozzak a hatarokon atnyulé egylttmikddési megkdzelités elényeit az
eurdpai épitészeti tervpalyazatok dsszetettségének kezelésében. A kilénb6z6
érdekelt felek és szakért6k bevonasa az épitész szakman belll (beleértve
a Kamarak képvisel6it, a szakpolitikai szakért6ket, az épitésztervezdket,
a vezetbket, az Ugyfeleket és a szakmapolitikai szakértéket) kiemeli,
hogy a tervpalyazatok sokréti jellegének atfogd megértése folyamatos
egyuttmikodést, eszmecserét és parbeszédet igényel. Ezért alapvetd
fontossagu az érdekelt felek halézatanak bdévitése és az egyittmikddés
kisérleti modszereinek eldmozditasa a hagyomanyos palyazati modellek
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megkérdéjelezése és az innovacio eldmozditdsa érdekében. A palyazatok
épitészeti kivalésag elérésében betdltdtt kulcsfontossaglu szerepének
elismerésével az ARCH-E Tervpalyazati térkép megnyitja az arénat a tervezési
palyazatokrdl szo6l6 elkdtelezett eszmecsere el6tt, és Uj résztvevéket hiv meg
az europai lakékornyezet proaktiv javitasaroél folyoé parbeszédbe.
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Koszonetnyilvanitas

Atanulmany sikeres elkészitése nem lett volna lehetséges szamos kdzremikddd
személy és szakmai szervezet felbecsllhetetlen értékli tamogatasa és
hozzajarulasa nélkul. Mindenekelbtt legmélyebb haldnkat fejezzik ki az ARCH-E
Projekt partnereknek és egyuttmikddsé partnereknek, akiknek tamogatasa
és elkotelezettsége fontos szerepet jatszott ennek az atfogdé tanulmanynak
a kialakitasaban. Koészonetet mondunk az Osztrak Szoévetségi Epitész és
Epitémérndki Kamaranak, amely kezdeményezte és vezette ezt a projektet, kiilén
elismerésunk Daniel Figenschuh-nak, Cornelia Hammerschlag-nak, Sebastian
Jobst-nak és Anna Resch-nek.

Kilon koszonet illeti Friedrich Margit-ot, aki az ARCH-E Projekt fejlesztését
iranyitotta annak elsd évében. Halasak vagyunk tovabba az Epitészek Eurdpai
Tanacsanak (ACE), a Horvat Epitész Kamaranak (CCA), a Szlovén Epitész
és Teriiletrendez6k Kamarajanak (ZAPS), a Ciprusi Epitészek Szdvetségének
(CAA), a Német Epitészek Szévetségi Kamarajanak (BAK), az Eindhoveni
Miszaki Egyetemnek (TU/e), a Valenciai Miiszaki Egyetemnek (UPV), a Sepa
Engineering GmbH-nak (SEPA), a Magyar Epitész Kamaranak (MEK), a Cseh
Epitész Kamaranak (CKA), a Francia Nemzeti Epitész Kamaranak (CNOA), Bozen
Tartomany Epitész Kamarajanak, a Svajci Mérndkok és Epitészek Tarsasaganak
(SIA) és az Epitészek Nemzetkdzi Szévetségének (UIA).

Szeretnénk kifejezni 6szinte kdszonetlinket azoknak az épitész szakértéknek
is, akik nagylelkien megosztottak meglatasaikat és szakértelmiket azzal, hogy
beleegyeztek abba, hogy részt vegyenek személyes interjuinkon. Készdnetinket
fejezzlk ki (abécésorrendben): dr. Bachman Bélint (APM studio), Boris BeZan
(BAX Studio), Bordas Andras és Noll Tamas (Teampannon Epitész és Mérnoki
Iroda Kft.), Josep Borrell Bru és Ana Zhukova (IMPSOL AMB), Ivan Capdevila
(PLAYstudio), Christos Christodoulou és Marios Christodoulides (Simpraxis
Architects), Barbara Ettinger-Brinckmann (Agentur Ettinger-Brickmann),
Floor Frings (Werkstatt), Dolores Galan (Consejo Superior de los Colegios de
Arquitectos de Espafia), Grand Gabriella (Sagra Epitész Kft.), Mojca Gregorski
(Kontra arhitekti), Jure Hrovat (SVET VMES), Benjamin Hossbach ([fazis].),
Melanie Karbasch (Architekt Melanie Karbasch ZT GmbH), Maja Kireta (Varasdi
Epitészek Tarsasaga), Helena Knifi¢ Schaps (EUROPAN Horvatorszag), Spela
KryZanowski és Vlado Krajcar (ZAPS), Janez KoZelj (Ljubljana Onkormanyzata),
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Anja Kotlan (Berlini Epitész Kamara), Marieke Kums (STUDIO MAKS), Edda Kurz
(KurzArchitekten GbR), Miquel Lacasta (Archikubik), dr. Makovényi Ferenc (MEK),
Marcos Marcou (Ciprusi Epitészek Szdvetsége), Kata Marunica (NFO), Nicolas
Maruri (amanncanovasmaruri), Elias Molitschnig (Abteilung 1V/B/4 “Architektur,
Baukultur und Denkmalschutz”), Hrvoje Njiri¢ (njiric+ arhitekti), Vassos Olympios,
Christina Sierepekli, Aggeliki Pilati (Ciprusi Egyetem, Miiszaki Szolgalat), Andreas
Papallas (Ciprusi Tudomanyos és Miszaki Kamara), Michiel Riedijk (Neutelings
Riedijk Architects), Andres Schenker és Monica Resines (Schenker Salvi Weber
Architekten), Roman Silje (Horvat Epitész Szévetség), Elke Sterling-Presser és
Nicolas Sterling (Sterling Presser Architects + Engineers), Francesco Veenstra
(Vakwerk / College van Rijkadviseurs), Jeroen de Willigen (De Zwarte Hond /
BNA), Bernd Wiltschek (Bundesimmobiliengesellschaft Abteilung Schulbau) és
Thomas Zinterl (Zinterl Architekten ZT GmbH).

Végezetll halasak vagyunk azoknak a szervezeteknek és intézményeknek,
amelyek pénzugyitamogatést nyujtottak ahhoz, hogy ezt a kutatast elvégezhessik
és elkészithessilk ezt a kiadvanyt. Oszinte halaval tartozunk az Eurépai
Bizottsag Kreativ Eurépa (CREA) finanszirozasi kezdeményezésének nagylelkl
tamogatasaért és az ARCH-E projekt sikerébe vetett bizalmaért.
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1. melléklet
Nemzeti tervpalyazatok szabalyozasa és iranyelvei

Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Tipus és
szabalyozas jellege

Orszag Eléiras

Bundesvergabegesetz Act, legally binding  No. ADCs are not https://bit.ly/40dOMOI

2018 (BVergG) / Fed- required under this

eral Procurement Act Act. However, they
may be organised as
a public procurement
pre-phase followed
by a negotiated
procedure without
prior publication,
followed by awarding
of contract.

Wettbewerbsstandard Recommended - https://bit.ly/4eLUF9P

2010 (WSA) / Compe- guidelines.

tition Standards Formally non-bind-
ing, but to organise
an ADC in coop-
eration with the
Federal Chamber the
application of WSA
is required for both
public and private
clients.

Ausztria
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Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Orszdg Eldiras U e

szabalyozas jellege

Zakon o javnoj nabavi Act, legally binding  No. ADCs are not https://bit.ly/3Nubg64

(Narodne novine required under the  https:/bit.ly/3CJEFah
120/16, 114/22) / Act. However, they

Public Procurement may be organised as

Act (Official Gazette a design contest fol-

120/16, 114/22) lowed by a negotiat-

ed procedure without
prior publication.

If local spatial plans
define the obligation
to ADCs public con-
tracting authorities
conduct them under

this Act.
Local Spatial Plans Legally binding Yes, by definition of —
areas with obligation
to an ADC
Pravilnik o natje€¢ajima Ordinance, legally - ttps://bit.ly/3ANuPbUM

s podrucja arhitekture, binding only in the
urbanizma, unutarnjeg cities of Zagreb,
uredenja i uredenja Split, and Dubrovnik
krajobraza Hrvatske

komore arhitekata

(Narodne novine

85/14) / Ordinance

on Competitions in

the Fields of Architec-

ture, Urban Planning,

Interior Design, and

Landscape Design by

the Croatian Chamber

of Architects (Official

Gazette 85/14)

Horvatorszag
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Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Tipus és
szabalyozas jellege

Orszag Elbiras

Public Procurement  Act, legally binding  No. ADCs are not https://bit.ly/3UeZHDm
Act required under this

Act. However, they

may be organised as

a public procurement

pre-phase followed

g by a negotiated
= procedure without
— prior publication,
o followed by awarding
of contract.
Regulations for the Non-binding - https://bit.ly/4hbS OfW
Conduct of Architectur-
al Competitions
Public Procurement Act, legally binding  No. ADCs are not https://bit.ly/4f7X1iR
Act 134/2016 required under this
Act. However, they
may be organised as
a public procurement
pre-phase followed
by a negotiated
procedure without
prior publication,
followed by awarding
o) of contract.
\C
(72]
© Code of Competition = Recommended - https://bit.ly/3Yt2Imj
2 guidelines. The Code
© is usually applied by
N public contracting
:Ko authorities when
an ADCs (design
ﬁ contest) is used
I according to the
(&) Public Procurement

Act as procurement
pre-phase.

141


https://bit.ly/3UeZHDm
https://bit.ly/4hbSOfW
https://bit.ly/4f7X1iR 
https://bit.ly/3Yt2Imj

Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Orszdg Eldiras U e

szabalyozas jellege

Vergabeverordnung Ordinance, legally No. ADCs are not https://bit.ly/3zSez3R

(VgV) / Procurement  binding required under this

Ordinance Ordinance. However,
they may be held in
advance of a pro-
curement procedure,
followed by a negotiat-
ed procedure without
competitive tender,
where, following an
ADC, a service con-
tract is to be awarded
under the rules provid-
ed for in the contest
to the winner or one
of the winners; in the
latter case, all winners
of the contest must be
invited to participate in
the negotiations.

Richtlinie fur Planung- Published standard ~ — https://bit.ly/3Nrh7cl
swettbewerbe 2013 guideline. In com-
(RPW) / Guidelines for bination with VgV it
Design Contests is blnd|ng for public
contracting authorities
in the area of federal
construction. Other
public and private
tenderers are recom-
mended to apply the
RPW in the same way.

Németorszag

Gesetz Gegen Wettbe- Act, legally binding - https://bit.ly/4f2zVtW
werbsbeschrankungen

(GWB) / Act against

Restraints of Compe-

titions

Unterschwellenver- Rules of procedure  — https://bit.ly/40ih9Li

gabeordnung (UVgO) for the award of public
/ Sub-threshold Public supply and service
Procurement Ordi- contracts below the
nance EU thresholds, bind-
ing for public contract-
ing authorities only
through application
order, e.g. from law,
statutory order.
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Orszag Elbiras

Magyarorszag

143

Act CXLIII on Public
Procurement

Government Decree
310/2015 (X.28.) on
Design Competition
Procedures

Law on Hungarian
Architecture (Act C/
2023)

Law on the Order of
State Construction In-
vestments (Law LXIX/
2023)

Tipus és

szabalyozas jellege

Act, legally binding

Legally binding for
public contracting
authorities and any
organisation or
person not qualify-
ing as a contracting
authority according
to the rules of the
Public Procurement.
If a private investor
decides to organise
an ADCs the Decree
310 is still binding.

Law, legally binding

Law, legally binding

Tervpalyazatok
szervezési
kotelezettsége

Link a rendelethez

Yes, for public
complex projects by
definition of threshold
investment value. In
the case of a private
investor or real
estate developer, the
announcement of a
design competition is
not mandatory.

https:/bit.ly/4AdQEUwM

— https://bit.ly/3BPIEBF

- https://bit.ly/3Abrw8P

Yes, according to
art. 35. § (1) the
designer preparing
the concept plan of
the investment shall
be selected through
a design competition
unless otherwise
specified by the
Ministry.

https://bit.ly/3ANChvVu
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Orszag Elobiras

Szlovénia

Tipus és

Zakon o Javnem
Naroc¢anju (ZJN-3) /
Public Procurement
Act

Act, legally binding

Zakon o urejanju
prostora (ZUREP-3) /
Spatial Planning Act

Act, legally binding

Municipal Spatial Acts Act, legally binding

Pravilnik o javnih
natecajih za izbiro

Legally binding

ureditev in objektov
(PJN) / Slovenian
regulation (by-law) on when an ADC is
ADC
ation with ZAPS.

szabalyozas jellege

guidelines for public
strokovno najprimerne- contracting authori-

jSih resitev prostorskih ties. Recommended
guidelines for private
clients. Always used

organised in cooper-

Tervpalyazatok
szervezési
kotelezettsége

Link a rendelethez

Yes, for the design

of public facilities by
definition of threshold
investment values
for buildings and
threshold area size
for changing the
intended use of the
land.

https:/bit.ly/3YqgYXNW

Yes, by definition of  https:/bit.ly/3Y9YsGJ
areas with obligation

to ADCs

Yes, in special =
cases for extremely
important buildings or
areas.

- https://bit.ly/4ePQ86m
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Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Orszdg Eldiras U e

szabalyozas jellege

Spanish Law on Public Law, legally binding Yes, according to https://bit.ly/3A11y9r

Sector Contracts art. 183 ADCs are

9/2017 mandatory when the
subject of the service
involves drafting
architectural, engi-
neering, and urban
planning projects of
special complexity,
and when the service
contract is related to
complementary work
and construction

management.

Spanish Law 9/2022  Law, legally binding — https://bit.ly/3BOpk7M
on Quality in Archi-
tecture
Catalonian Law Law, legally binding Yes, art. 12 and 18  https://bit.ly/3V3jLcu
12/2017 on Architec-  in the Autonomous  define the obligation
ture Community of Cat-  to an ADCs when

alonia an architectural

service is involved

in the tendering of
public contracts for
new construction,
rehabilitation, or ren-
ovation projects with
estimated investment
value of €60.000.

Spanyolorszag
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Orszag Elobiras

=
©
>
(7))

Bundesgesetz tber
das offentliche Bes-
chaffungswesen (BoB)
/ Swiss Federal Law
on Public Procurement

Interkantonale Vere-
inbarung Uber das
offentliche Beschaf-
fungswesen (IV6B) /
Swiss Intercantonal
Ordinance on Public
Procurement

SIA 142

SIA 143

Tipus és

szabalyozas jellege

Law, legally binding

Ordinance, legally
binding

Recommended
guidelines, non-bind-
ing.

Voluntary commit-
ment on municipal
level and by numer-
ous public equivalent
bodies and private
sector.

Recommended
guidelines, non-bind-
ing.

Voluntary commit-
ment on municipal
level and by numer-
ous public equivalent
bodies and private
sector.

Tervpalyazatok
szervezési
kotelezettsége

Link a rendelethez

No. ADCs are not
required under this
law.

https://bit.ly/3A5NQRF

No. ADCs are not
required under this
ordinance.

https://bit.ly/48iVVPd

https://bit.ly/4dTdNBx

- https://bit.ly/48cUkur
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Tervpalyazatok
szervezési Link a rendelethez
kotelezettsége

Tipus és
szabalyozas jellege

Orszag Elobiras

Aanbestedingswet Act, legally binding  No. ADCs are not https://bit.ly/4f9pFjE

2012 / Public Procure- required under this

ment Act Act. However, they
may be organised as
a public procurement
pre-phase followed
by a negotiated
procedure without
prior publication,
followed by awarding
of contract.

Gids Proportionaliteit / Guidelines, legally https://bit.ly/4haRyJX
Proportionality Guide  binding in combina-
tion with the Public

Procurement Act
KOMPAS Light Pri- Non-binding https://bit.ly/3YhvQvw
jsvragen / Guidelines
for Competitions
Richtlijn Gezonde Non-binding https://bit.ly/48ktNeD

Architectenselecties /
Guideline for Healthy
Architect Selections

Hollandia
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Interview with Nicolas Maruri (amanncanovasmaruri,  Spain).
January 15", 2024. 13:00-14:00 CET.

Interview with Maja Kireta (Varazdin Society of Architects, Croatia).
January 16", 2024. 10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Melanie Karbasch (Architekt Melanie Karbasch ZT GmbH,
Austria). January 17", 2024. 8:00-9:00 a.m. CET.

Interview with Jure Hrovat (SVET VMES, Slovenia). January 18", 2024.
15:00-16:00 CET.

Interview with Ivan Capdevila (PLAYstudio, Spain). January 22, 2024.
17:00-18:00 CET.

Interview with Mojca Gregorski (Kontra Arhitekti, Slovenia).
January 237, 2024. 11:00-12:00 a.m. CET.

Interview with Boris Bezan (BAX Studio, Slovenia and Spain).
January 23", 2024. 16:00-17:00 CET.

Interview with Spela Kryzanowski* and Vlado Krajcar* (ZAPS, Slovenia).
January 24", 2024. 11:00-12:00 a.m. CET.

Interview with Kata Marunica (NFO, Croatia). January 25" 2024.
11:00-12:00 a.m. CET.

Interview with Francesco Veenstra (Vakwerk / College van Rijkadviseurs,
The Netherlands). January 25™, 2024. 15:00-16:00 CET.

Interview with Miquel Lacasta (Archikubik, Spain). January 26%, 2024.
11:00-12:00 a.m. CET.
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» Interview with Benjamin Hossbach ([phase eins]. Germany),
January 29", 2024. 15:00-16:00 CET.

» Interview with Andres Schenker and Monica Resines (Schenker Salvi
Weber Architekten, Austria). January 30", 2024. 9:00-10:00 a.m. CET.

» Interview with Roman Silje (Croatian Architects’ Association).
January 30", 2024. 16:00-17:00 CET.

> Interview with Josep Borrell Bru and Ana Zhukova (IMPSOL AMB, Spain).
January 31%t, 2024. 9:00-10:00 a.m. CET.

> Interview with Thomas Zinterl (Zinterl Architekten ZT GmbH, Austria).
January 31%t, 2024. 11:00 a.m.-12:00 p.m. CET.

» Interview with Helena Knifi¢-Schaps (Europan Croatia). January 31st, 2024.
15:00-16:00 CET.

» Interview with Hrvoje Njiri¢ (njiric+ arhitekti, Croatia). February 1%, 2024.
15:00-16:00 CET.

» Interview with Marcos Marcou (Cyprus Architects Association). ).
February 5, 2024. 10:00-11:00 a.m. CET.

» Interview with Janez Kozelj (Municipality of Ljubljana, Slovenia). February
5%, 2024. 12:36 a.m. CET. Upon request of the participant, this interview was
carried out in the written form of email exchange.

» Interview with Anja Kotlan (Berlin Chamber of Architects, Germany).
February 5™, 2024. 15:00-16:00 CET.

> Interview with Barbara Ettinger-Brinckmann (Agentur Ettinger-Brickmann,
Germany). February 6%, 2024. 12:00-13:00 CET.

> Interview with Andreas Papallas (Scientific and Technical Chamber of
Cyprus). February 12, 2024. 9:00-10:00 a.m. CET.
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Interview with Balint Bachman (APM studio, Hungary). February 15, 2024.
15:00-16:00 CET.

Interview with Elke Sterling-Presser and Nicolas Sterling (Sterling Presser
Architects + Engineers, Germany). February 16", 2024. 10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Edda Kurz (Kurz Architekten GbR, Germany).
February 19, 2024. 15:00-16:00 CET.

Interview with Vassos Olympios, Christina Sierepekli, and Aggeliki
Pilati (University of Cyprus, Technical Services). February 20", 2024.
10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Ferenc Makovényi (MEK, Hungary). February 22, 2024,
10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Christos Christodoulou (Simpraxis Architects, Cyprus).
February 28", 2024. 9:00-10:00 a.m. CET.

Interview with Elias Molitschnig (Abteilung IV/B/4 “Architektur, Baukultur
und Denkmalschutz”, Austria). February 29™, 2024. 15:00-16:00 CET.

Interview with Dolores Galan (Consejo Superior de los Colegios de
Arquitectos de Espana). March 1¢t, 2024. 10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Bernd Wiltschek (Bundesimmobiliengesellschaft Abteilung
Schulbau, Austria). March 6", 2024. 11:00 a.m.-12:00 p.m. CET.

Interview with Floor Frings (Werkstatt, The Netherlands). March 11, 2024.
11:00 a.m.-12:00 p.m. CET.

Interview with Gabriella Grand (Sagra Epitész Kft. Hungary).
March 22, 2024. 10:00-11:00 a.m. CET.

Interview with Marieke Kums (STUDIO MAKS, The Netherlands).
March 22, 2024. 15:00-16:00 CET.
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Interview with Marios Christodoulides (Simpraxis Architects, Cyprus).
March 27%, 2024. 11:00 a.m.-12:00 p.m. CET.

Interview with Jeroen de Willigen (De Zwarte Hond / BNA, The Netherlands).
April 31, 2024. 12:00-13:00 CET.

Interview with Andras Bordas and Tamas Noll (Teampannon Epitész és
Mérndki Kft, Hungary). April 12, 2024. 11:00 a.m.-12:00 p.m. CET.

Interview with Michiel Riedijk (Neutelings Riedijk Architects, The
Netherlands). May 1%, 2024. 17:00-18:00 CET.

Az dsszes interjut online készitettiik a Microsoft Teams-en keresztiil, és a
résztvevbk beleegyezésével rogzitettiik késbbbi atiras céljabol. (az Eindhoveni
Miiszaki Egyetem Etikai Feliilvizsgalati Testlilete (ERB) feliilvizsgélta és 2023.
szeptember 25-én hagyta jova. Etikai feliilvizsgalati kbdex: ERB2023BE63).
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ARCH-E | Map on ADCs | Kolophon

ARCH-E | Tervpalyazati
térkeép | Kolofon

Szerzék: Prof. Juliette Bekkering, Dr. Torsten Schréder, Dr. Grazia Tona |
Eindhoveni Miiszaki Egyetem, Epitett Kérnyezet, Epitészeti Tervezés és
Mérnbki Tanszék

Tarsszerzék: | Az ARCH-E konzorciumi tagjai altal szolgaltatott orszag
specifikus informaciék és szakmai tAmogatas | Intézmények az orszagok és
a nevek abécé sorrendben

Partnerek:
SZEMELYEK | INTEZMENY
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Selma Harrington, Gloria Oddo, lan Pritchard, Swapna Saha | Epitészek
Eurépa Tanacsa / Conseil des Architectes d’Europe

Monika Bednar, Karina Bruckner, Katharina Froch, Daniel Fligenschuh,
Corinna Greger, Rebekka Gutenthaler, Cornelia Hammerschlag, Nikolaus
Hellmayr, Sebastian Jobst, Astrid Kaudela, Beatrice Mitterlehner-Nemelka,
Michael Schwaiger, Anna Resch, Rainer Wihrer | Bundeskammer der
Ziviltechniker:innen / Epitészek és Epitomérnokok Tanacsadok
Szovetségi Kamaraja (Ausztria)

Rajka Bunjevac, Ariana Korlaet, Gabrijela Kosovi¢, Robert Loher | Hrvatska
Komora Arhitekata / Horvat Epitész Kamara

Christos Christodoulou, Alkis Dikaios, Pavlos Fereos, Katerina Koutsogianni
| ZuAAdoyoo ApxiTektovwyv Kutrpou / Cyprus Architects Association

Jose Hundertmarck, Franziska Klein, Anja Kranz, Dr. Tillman Prinz,
Kathrin Rapp, Dr. Volker Schnepel, Dr. Philip Steden, Cathrin Urbanek |
Bundesarchitektenkammer / Német Epitészek Szoévetségi Kamaraja

Andras Bordas, Piroska Ferencz, Dr. Péter Hajn6czi, Dr. Ferenc Makovényi,
Gergely Sandor, Taméas Ulrich | Magyar Epitész Kamara / Chamber of
Hungarian Architects

Vlado Krajcar, Dr. Spela Kryzanowski, Jernej Prijon | Zbornica za Arhitekturo
in Prostor Slovenije / Szlovén Epitészeti és Teriiletrendezé6k Kamaraja



Az ARCH-E Eurépai Tervpalyazati térkép ARCH ’

® Dr. Eva M. Alvarez Isidro, Dr. Carlos J. Gémez Alfonso, Diego Martin de
Torres | Universitat Politécnica de Valéncia / Valenciai Miiszaki Egyetem
(Spanyolorszag)

Egyuttmiikodo partnerek:

® |gor Kovacevic, Mirko Lev, Tereza Zemanova | Ceska Komora Architektti /
Cseh Epitész Kamara

® Andreas Flora, Marco Molon, Wolfgang Thaler, Susanne Waiz | Ordine
degli Architetti, P.P.C. della Provincia di Bolzano / The Chamber of
Architects in South Tyrol (Province of Bolzano)

® QOlympia Georgoudaki, Reto Gmir, Simon Hubacher, Martin Joos,
Jonas Landolt, Laurindo Lietha | Schweizerischer Ingenieur- und
Architektenverein / Svajci Mérnokok és Epitészek Tarsasaga

e N
— Production management | Marta Candidi, Gloria Oddo and Swapna

Saha, ACE
— Tordelés és infographics by Penrose CDB
— Lektor: Tamara van Dijk
— Printed in XXXXXXXXXXXXXXX
— ARCH-E project coordination | Sebastian Jobst and Anna Resch, BKZT

— Az ARCH-E egy projekt, amelyet az Eurépai Unié
tarsfinanszirozasban a Kreativ Eurépa keretében
Project 101100268 — ARCH-E — CREA-CULT-2022-COOP.

J
Magyar valtozat munkatarsai: Dér Andrea, Ulrich Tamas — MEK Titkarsaga
Ferencz Piroska, Sandor Gergely - Viadoratrium Kift.
Felelés kiado: dr. Hajnéczi Péter, a Magyar Epitész Kamara elndke
Készult: a Publicitas Art Media Kft. gondozasaban

H-1021 Budapest, Tarogato ut 26.
Ugyvezets: Nagy Ibolya

Az Eurépai Unié tdmogatasaval. A kifejtett nézetek és vélemények kizarolag a

*
*** *** szerz6(k) nézetei és vélemeényei, s nem feltétlendl tiikrzik az Europai Unié vagy
x % az Eurépai Oktatasi és Kulturalis Végrehajtdé Ugynokség (EACEA) nézeteit és
*

véleményét. Ezekért sem az Eurépai Unio, sem az EACEA nem tehetd felel6ssé.
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Project Partners:

Architects’ Council of Europe

Conseil des Architectes d'Europe ZBORNICA ZA
olC&- A ARHITEKTURD
o COE, i IN PROSTOR

Croatian Chamber SLOVENIJE
@ U of Architects

ZYAAOTOL . ,

APXITEKTONQN FEDERAL

KYMPOY CHAMBER OF MAGYAR EPITESZ KAMARA
GERMAN CHAMBER OF HUNGARIAN ARCHITECTS

CYPRUS ARCHITECTS ASSOCIATION ARCHITECTS it NGAR ARC

TUe @RI Zsera

DE VALENCIA Al Solutions

Cooperation Partners:

ordine Kammer
de itetti der hitekten
ner

CZECH sia
CHAMBER schweizarischer ingenieur- und architektenverain

OF société suisse des ing@nieurs et des architectes

societd svizzera degli ingegneri e degli architetti
ARCHITECTS , ,

swiss saciety of engineers and architects
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Az Epitész
Tervpalyazatok
Europai Platformja

@ @arch:eEu

www.arch-e.eu



https://www.linkedin.com/company/arch-e-eu/
https://x.com/arch_eEU
https://www.youtube.com/@arch_eEU
https://www.instagram.com/arch_eeu/
https://www.arch-e.eu/

